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Hintergrund und Zielstellungen des Forschungsvorhabens

A Hintergrund und Vorgehensweise

1 Hintergrund und Zielstellungen des Forschungsvorhabens

1.1 Hintergrund, zentrale Fragestellungen und Ziele des Forschungsauftrags

Sport ist fiir viele Menschen eine bedeutsame Freizeitbeschaftigung. Ob aktiv betrieben als Freizeitsport oder
passiv verfolgend als Zuschauer von Sportveranstaltungen, fiihrt die Sportbegeisterung zu einer Vielzahl an
Ausgaben wie z. B. fir Sportgerdte und -bekleidung oder fir Eintrittsgelder beim Besuch von
Sportveranstaltungen. Das Sportinteresse der Biirgerinnen und Biirger! und damit auch ihr Konsumverhalten
wird zudem durch den Spitzensport stimuliert.

Die Covid-19-Pandemie verandert den Alltag der Menschen weltweit. Auch in der Welt des Sports sind die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie allgegenwartig. Kontakte miissen gemieden werden. Daraus ergeben
sich nicht nur Einschrankungen fur die Sportaustibung (sowohl selbstorganisiert als auch im Sportverein),
sondern auch fir die Akteure des Sports. Nachfrageschwankungen bei Sportglitern, Sportveranstaltungen
ohne Zuschauer, abgesagte oder verschobene Wettbewerbe sowie veranderte Trainingsbetriebe sind hier
beispielhaft zu nennen. Die Covid-19-Krise hat somit weitreichende Folgen auf die Sportwirtschaft und auf
den organisierten Sport bzw. auf Sportvereine.

Um Handlungsbedarfe zu erkennen, sollen Entscheidungstragern in Politik, Sport und Wirtschaft mit diesem
Bericht moglichst friih belastbare Daten zu Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft zur
Verfligung gestellt werden. Konkret werden mit dem Bericht zwei Ziele verfolgt:

Ziel 1: Ein zentrales Ziel dieses Berichts besteht darin, wirtschaftliche Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie auf Sportvereine bzw. den organisierten Sport zu ermitteln.

Ziel 2: Weiter hat dieser Bericht zum Ziel, (indikative) Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf weitere
Bereiche des Wirtschaftsfaktors Sport bereitzustellen. Der private (aktive und passive) Sportkonsum steht
dabei im Vordergrund.

Um diese Ziele zu erreichen, werden in diesem Bericht sowohl Sportvereine nach den finanziellen
Auswirkungen als auch Privatpersonen nach ihrem aktiven sowie passiven Sportverhalten bzw. Sportkonsum
und Experten nach ihrer Einschdtzung der aktuellen Lage befragt. Zuséatzlich werden bereits erhobene Daten
sekundarer Studien und bisherige Ereignisse integriert.

Die im fur diesen Bericht erhobenen Daten sollen dabei in die Datenstrukturen des vom Bundesinstitut fiir
Sportwissenschaft und vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie in Auftrag gegebenen
Sportsatellitenkontos (SSK) einordbar sein, um auch bei zukiinftigen SSK-Erhebungen die Auswirkungen der

1 Sofern nicht explizit anders erwahnt, wird im Folgenden aus Griinden der besseren Lesbarkeit die grammatikalisch maskuline
Form verallgemeinernd fir alle Geschlechter verwendet (generisches Maskulinum).
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Pandemie bericksichtigen und vertiefen zu kénnen. Das Sportsatellitenkonto stellt ein System zur
Berechnung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der Querschnittsbranche Sport dar.

Es ist anzumerken, dass eine umfassende Bewertung von Effekten der Covid-19-Pandemie auf die gesamte
Sportwirtschaft, insbesondere die Einbettung in volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, aufgrund sich
standig verandernder Rahmenbedingungen (u. a. Dauer und Verlauf der Pandemie) sowie nur verzogert
verfligbarer volkswirtschaftlicher Sekundardaten (u. a. des Statistischen Bundesamtes) erst in einigen Jahren
moglich sein wird.

1.2 Bezug zum Sportsatellitenkonto - die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des
Sports

Im fir Deutschland entwickelten Sportsatellitenkonto des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie
sowie des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft wird die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Sports fiir
Deutschland dargestellt.

Wirtschaftsfaktor Sport. Sport ist wie Gesundheit oder Tourismus keine klassische Branche, sondern eine
Querschnittsbranche. Sport ist also Teil verschiedener Wirtschaftszweige (WZ) und seine wirtschaftliche
Bedeutung kann nicht direkt aus amtlichen Statistiken der Statistischen Amter abgelesen werden.
Wirtschaftszweige mit Sportbezug sind u. a.: WZ 93.1 ,,Erbringung von Dienstleistungen des Sports”, WZ 32.3
,Herstellung von Sportgeraten” oder WZ 47.64.1 , Einzelhandel mit Fahrradern, Fahrradteilen und -zubehor”.
Dazu kommen weitere sportwirtschaftlich relevante Bereiche wie beispielsweise sportbezogene Fahrten, die
nicht durch konkrete Wirtschaftszweige abgedeckt werden. Welche wirtschaftlichen Produktionsaktivitaten
der Sportwirtschaft insgesamt Rechnung tragen, wurde mittels der ,,Vilnius-Definition des Sports” festgelegt.
Diese umfasst weit mehr als 400 Produktionsaktivitdten (vgl. SpEA 2007, Ahlert 2013).

Um die wirtschaftlichen Effekten dieser Aktivitdten aggregieren zu koénnen, bedarf es eines sog.
Satellitenkontos  der  volkswirtschaftlichen ~ Gesamtrechnung. Das  Sportsatellitenkonto  des
Bundesministeriums far Wirtschaft und Energie sowie des Bundesinstituts fir Sportwissenschaft orientiert
sich an der weiten Definition des Sports und an den auf europaischer Ebene erarbeiteten Empfehlungen zu
seiner Erstellung. Es berticksichtigt die generellen methodischen Erlauterungen zur Erstellung von angebots-
und nachfrageseitig abgestimmten Satellitenkonten fiir andere Themenfelder (Ahlert et al. 2019).

Als Ergdnzung zu Daten der statistischen Bundesamter werden zur Ermittlung der volkswirtschaftlichen
Bedeutung des Sports im Rahmen des Sportsatellitenkontos Daten fiur die drei Teilbereiche ,Privater
Sportkonsum®, ,Sponsoring, Werbung und Medienrechte” sowie , Sportstatten“ erhoben. Sie sind wichtiger
Input fur die gesamtwirtschaftliche Bemessung des Sports, siehe Abbildung 1. Es wurde darauf geachtet, die
im Rahmen des Berichts erhobenen Daten an der Struktur des SSK zu orientieren, um sie perspektivisch in
Aktualisierungen des SSK einflieBen lassen zu kdnnen und die pandemiebedingten Auswirkungen auf die
Sportwirtschaft auch langerfristig verfolgen zu kénnen.

Wie Abbildung 1 illustriert, stellt der private Sportkonsum den gréten Inputfaktor im Sportbereich und somit
den wichtigsten treibenden Faktor fir die Sportwirtschaft dar. Dies gibt Aufschluss Uber die
Forschungsschwerpunkte des vorliegenden Berichts, namentlich die pandemiebedingten Auswirkungen auf
den organisierten Sport und den (aktiven und passiven) privaten Sportkonsum der erwachsenen
Bevolkerung. Mithilfe der Analyse des privaten Sportkonsums konnen die pandemiebedingten
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Entwicklungen in einem wichtigen Teilbereich der Sportwirtschaft abgeschatzt werden. Auch wenn zu diesem
Bereich (Sportkonsum) keine monetdren Verdnderungen in Mrd.-EUR-Betrdgen oder Prozentwerten in
diesem Bericht bereitgestellt werden kénnen, kénnen tendenzielle Aussagen getroffen werden. Wichtiger
Baustein des Sportkonsums ist das Sportverhalten der Bevélkerung, das auch Bestandteil der im Rahmen
dieses Berichts veranlassten Datenerhebung ist.

Abbildung 1: Wirtschaftliche Bedeutung des Sports in Deutschland (2016) und Input einzelner Sportbereiche

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Sports in Deutschland

[ ]
— 5 w -
M 71,6 Mrd. € g\ s2z4mrd. € (@ 9,3 Mrd. € ggg 1173 Mrd. € = 1.286 Tds.

BIP 2,3% anGesamt  Bruttowertschdpfung 2,2% ancesamt  Nettogiitersteuern 3,0% ancesamt Produktion 2,1% ancesamt  Beschéftigte 2 9% an Gesamt

t Detailebene / Input einzelner Sportbereiche (117 Mrd. €) t

Konsumausgaben fiir Sport: 78,3 Mrd. € Sponsoring, Werbung, Medienrechte: 5,3 Mrd. € Ausgaben fiir Sportstatten: 25,2 Mrd. €

Erwachsene Bevélkerung | Kinder & Jugendliche fnhard. € n Mrd. €

(16+) (u16)
In Mrd. € @ Sponsoring Spitzensport Betrieb (inkl. Personal)
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@ Sponsoring Breitensport
2019 2010 @ Bau

Werbung

LAktiv”

Passiv”

° Zzgl. Freunde, Familie, Verwandte, Unternehmen: 1 Mrd. €
® Zzg. Sportverletzungen: 7 Mrd. € Medienrechte
JAHR: Letzte Aktualisierung mittels Primardatenerhebung

Ausriistung

Quelle: Sportsatellitenkonto (SSK) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMW:i) und des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft (BISp);
eigene Darstellung.

Sportwirtschaft und organisierter Sport. Das aktive und passive Sportverhalten der Bevélkerung und somit
auch der Sportkonsum werden wiederrum auch durch Sportvereine bzw. den organisierten Sport als Anbieter
von Sportaktivitaiten bestimmt. Mehr als zwei Drittel der Kinder und Jugendlichen waren zuletzt in
mindestens einem Sportverein angemeldet (DOSB 2020e). AuRerdem gabe es ohne Sportvereine keine
Sportveranstaltungen, keine Fanartikel und auch kein Sport-Pay-TV/Streaming, die alle unter den passiven
Sportkonsum fallen.

Auch Gber den Sportkonsum hinaus ist der organisierte Sport bedeutsam fiir die Sportwirtschaft. Abbildung
2 verdeutlicht auszugsweise Zusammenhdnge zwischen dem organisierten Sport und der gesamten
Sportwirtschaft. Durch organisierten Sport werden direkt und indirekt Konsum und Investitionen verursacht.
Anhand der Einnahme- und Ausgabenstrukturen der Sportvereine kdnnen somit auch Aussagen fir die
Teilbereiche Sponsoring und Sportstatten erste Erkenntnisse gewonnen werden. Insofern sind Sportvereine
als ,,groRte Interessengemeinschaft” in Deutschland ein bedeutsamer Motor fiir die Sportwirtschaft.
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Abbildung 2: Zusammenhang von organisiertem Sport und Sportwirtschaft (konzeptionell)

Inputdaten Sportsatellitenkonto/Sportwirtschaft 121 Mrd. €

Konsumausgaben (private Haushalte) fiir Sport: 84,3 Mrd. €

Ca. 25% der Ausgaben fir aktiven Sport

Aktiver Sport: 74 Mrd. € sind auf Vereinssportlerlnnen zuruckzufuhren.

Sportinteresse (PayTV, . Passiver Sportkonsum wird Giberwiegend

Sportveranstaltungen,...):  qgurch organisierten Sport getrieben.

10,1 Mrd. €

a Unternehmensseitige Aufwéndein

Sponsorlng, Werbung, Sponsoring, Werbung und Medien-
Medienrechte: 5,3 Mrd. € rechte: iberwiegend durch organisierten Sport,
Ausgaben fiir Sportstitten: Investitionsseiteiger Anteil der Sportvereine:
25,4 Mrd. € 16 % (65% offentliche Hand; 19% Unternehmen).

Zzgl. Freunde, Familie, Verwandte, Unternehmen: 1 Mrd. €
Zzgl. Kosten fiir Sportverletzungen: 7 Mrd. €

Quelle: Eigene Berechnung und Darstellung.

Teilbereich Wirtschaftliche Bedeutung Organisierter Sport:

DOSB
Sportfachverbénde Sportbiinde Andere Sportorganisationen
N=66 auf Bundesebene N=16 auf Landesebene N=30
Sportvereine
Breitensport Profisport
Einnahmen: ~ 3,5 Mrd. € Einnahmen:min. 5,4 Mrd. €
Ausgaben: ~3,1Mrd. € Ausgaben ProfifuBball: 4,6 Mrd. €

=~ 27,6 Mio. Vereinsmitgliedschaften; ,Organisationsgrad*: 29%

= 88.134 Sportvereine

= Gesamtumsatz WZ 93.12 (Sportvereine und Sportorganisationen)
(Destatis): 6,4 Mrd. €

In diesem Bericht kann die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des organisierten Sports als Summe der

direkten und indirekten durch Sportvereine ausgeldsten Konsumausgaben und Investitionen jedoch nicht

berechnet werden, zu sehr stellt der organisierte Sport dafiir selbst eine Querschnittsmaterie dar.

Die Sportaktivitat und das Sportinteresse der Bevdlkerung spiegeln sich auch in Zahlen der deutschen

Volkswirtschaft wider. Zusammen mit den Aufwendungen fiir Sponsoring, Werbung und Medienrechte sowie

Investitionen in Sportstatten lag beispielsweise der sportbezogene Anteil am Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2016 bei 2,3%, mit einer Gesamtsumme von Uber 70 Milliarden EUR (Abbildung 1 sowie Ahlert et al. 2019).
2,2% der Bruttowertschopfung sowie 2,9% der Gesamtbeschaftigung waren dem Sport zuzuordnen.
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2 Konzept und Methodik des Forschungsvorhabens

2.1 Grundkonzept
2.1.1  Berichtsphasen: Ausgangslage (T-1), T2020, Ausblick (T+1)

Der gewadhlte Untersuchungsansatz betrachtet drei Zeitpunkte bzw. Phasen, fir die die Situation im Sport
bzw. in der Sportwirtschaft anhand bestimmter Kennzahlen bzw. Merkmale verglichen wird. (Abbildung 3).

Abbildung 3: Grafische Darstellung der Berichtsphasen

T—l TZOZO T+1

Retrospektive Covid-19 Effekte Ausblick
.Vor Covid-19" ~Aktuell/Wahrend Covid-19~ ~Zukunft”
Basisjahr: 2019 Basisjahr: 2020 Basisjahr: 2021
Datengrundlage: Datengrundlage: Datengrundlage
Erhebungen und Studien bis Erhebungen, Ereignisse und Studien Verschiedene Szenarien
Februar 2020, z. B.: mit Beginn der Covid-19-Pandemie Kurz- und Mittelfristige Perspektive
in Deutschland bis Ende 2020, z. B.:

Bestandsdaten Sportsatellitenkonto Integration bestehender externer Studien Privatpersonenbefragung
DOSB-Bestandserhebungen (u. a. DOSB, LSBde) Veremsbefragyng
Sportentwicklungsberichte Desk Research Expertengesprache

DFL-Wirtschaftsreporte Privatpersonenbefragung
Umsatzsteuerstatistiken Vereinsbefragung
Expertengesprache

Um Auswirkungen Gberhaupt berechnen und einordnen zu kénnen ist die Schaffung einer Datengrundlage
bzw. die Darstellung der Ausgangssituation vor Eintritt des Ereignisses notwendig. T.1 bezieht sich auf die Zeit
vor Ausbruch der Covid-19-Pandemie. Als grundlegendes Referenzjahr dient hierbei — soweit Quellen
verfligbar sind — das Kalenderjahr 2019 und zu Teilen noch Daten zu Beginn des Jahres 2020. Soweit verfiigbar
werden Daten aus weiter zurilickliegenden Jahren dargestellt, um weiterflihrende Trends darstellen zu
kénnen. Die Zeit vor Ausbruch der Covid-19 Pandemie wird verglichen mit der Zeit wahrend der Pandemie,
T2020. Bei Konzeption der Studie wurde davon ausgegangen, dass sich die Pandemie mit Ende des Jahres 2020
weit weniger dramatisch gestalten wiirde, als aktuell (im Februar 2021) zu beobachten ist. Zum
gegenwartigen Zeitpunkt kann das Ende der Pandemie nicht abgeschatzt und auch nicht angegeben werden.
Die Daten zu dem Pandemiegeschehen werden daher mit Fokus auf das Kalenderjahr 2020 ausgewiesen. Dies
hat unter anderem den Vorteil, dass sich die Erhebungsdaten gut in die groRtenteils ebenfalls jahrlich
ausgewiesenen Sekundardaten einpassen. T.: gibt einen Ausblick auf zuklinftige Entwicklungen nach
Abschluss der Datenerhebungen, nach Ende des Kalenderjahres 2020. Im Fokus stehen dabei zukinftige
Herausforderungen und moglicher Unterstlitzungsbedarf aus der Befragung der Sportvereine. Auch aus der
Privatpersonenbefragung sowie insbesondere den Expertengesprdachen ergeben sich Hinweise fir die
zuklnftigen wirtschaftlichen Auswirkungen.
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2.1.2  Ubersicht tiber die Datenerhebungen

Unabhangig von den genannten Untersuchungsphasen setzt sich die Studie aus den folgenden Bausteinen

Zzusammen:

=  Primarerhebung Sportkonsum: Befragung von 5.000 Privatpersonen zu ihrem aktiven und passiven
Sportkonsum,

=  Primarerhebung Sportvereine (primar Breitensport): Befragung von 7.024 Vereinen lber 11
(Landes-)Sportbiinde zur Bewertung der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie,

=  Primarerhebung Expert*innen: Interviews mit 8 Expert*innen aus unterschiedlichen Bereichen des
Sports zur Einschatzung ausgewahlter Fragestellungen (bspw. Sponsoring sowie Situation des Profi-
und Breitensports) und Vorabinterviews mit 8 Vertretern von (Landes-)Sportbinden zur
Konkretisierung des Forschungsdesigns.

= Desk-Research: Recherche & Ergebnisverdichtung relevanter Studien.

Es werden moglichst grofle Teile der Wirkungskette Sport untersucht: Angefangen vom passiven und den
aktiven Sportkonsumenten, liber die Sportvereine als Anbieter des Sports bis hin zu Organisationseinheiten
des Sports (Abbildung 4). Daraus ergibt sich der Mehrwert der Studie, namlich dass moglichst viele
Erfahrungen und Verhaltensweisen aus unterschiedlichen Bereichen des Sports Beriicksichtigung finden.

Abbildung 4: Grafische Darstellung des Erhebungskonzepts anhand Struktur des organisierten Sports in Deutschland
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2.1.3  Profisport, Breitensport und Leistungs-bzw. Spitzensport

Die Unterscheidung von Sportvereinen im Profisport und Sportvereinen im Breitensport zum Zeitpunkt der
Pandemie (Tz20) orientiert sich an den Eckpunkten des BMI zu den Corona-Uberbriickungshilfen fiir
Profisportvereine vom 09.09.2020 (BMI, 2020a), wenngleich diese Abgrenzung nicht immer zweifelsfrei
vornehmbar ist (Tillenburg, 2020). Das BMI versteht unter professionellem Sport: ,Sportvereine und
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Unternehmen, die mit wenigstens einer Mannschaft einer 1., 2. oder 3. Liga im Bereich der olympischen,
nicht-olympischen und paralympischen Individual- und Mannschaftssportarten angehéren” (BMI, 2020a)2.

Indikator Profisport. Eine Differenzierung der Studienergebnisse nach Profisportvereinen und
Breitensportvereinen erfolgt daher im Rahmen der Ergebnisdarstellung der Vereinsbefragung zu den
Auswirkungen der Pandemie, wobei die Vereine selbst angeben konnten, inwieweit der Verein mit
mindestens einer Mannschaft einer 1., 2. oder 3. Liga im Bereich der olympischen, nicht-olympischen und
paralympischen Individual- und Mannschaftssportarten angehéren®.

Bei Leistungssport wiederum lassen sich beispielsweise Sportler*innen subsummieren, welche dem
Kadersystem des organisierten Spitzensports angehoren (A- bis D- Kader; vibbs 2020). Der Leistungssport
folgt also entgegen der Unterscheidung von Profi- und Breitensportvereinen hier einer Unterscheidung auf
Personenebene, zu der auch basierend auf Sekundarquellen ebenfalls separate Pandemie-Effekte berichtet
werden (Kapitel 3.3).

2.2 Ubersichtiiber weitere Inhalte in der Langfassung des Forschungsberichts

Im Gegensatz zur Kurzfassung ist die Langfassung nach den Berichtsphasen T.1, T2020 und T.q strukturiert. Die
vorliegende Kurzfassung des Berichts ist zudem gegeniber der Langfassung des Berichts stark gekiirzt.

Weitere in der Langfassung des Berichts enthaltene Themen bzw. Schwerpunkte sind:

e Weitere konzeptionelle Erlduterungen, u. a.
- Darstellung des libergeordnetes Zielsystem: Sportsatellitenkonto (Gesamtwirtschaftliche Bedeutung
des Sports), hier im Anhang enthalten,
- Erlauterungen zur Umsetzung der Verknipfung von Schwerpunktthemen, Berichtsphasen und
Datenquellen,
- Erlduterungen zum Projektverstandnis von Profisport, Breitensport und Leistungs-bzw. Spitzensport,
- Erlduterungen zur im Bericht verwendeten Einteilung der Einnahmen und Ausgaben in die steuerlichen
Geschaftsbereiche von Sportvereinen.
e Ausfiihrlichere Ergebnisse zur Berichtsphase T, u. a.
- Jahresvergleiche ab 2010, wo vorliegend (Mitgliedschaften, Umsatzsteuerstatistiken, ...),
- Weitere Informationen zu Einnahmen und Ausgaben im Profisport, primdr zum FuBball,
- Weiterfiihrende bzw. detailliertere Informationen zu den Ausgaben der Privatpersonen im aktiven und
passiven Sportkonsum.
e Weitere oder ausfiihrlicher dargestellte Ergebnisse zur Berichtsphase Ta020, U. a.
- Eine ausflhrlichere Beschreibung der vorhandenen Sekundarliteratur mit Studienbezug
(Forschungsstand).

2 Darliber hinaus mussen weitere Kriterien erfillt sein, um anspruchsberechtigt entsprechend der Coronahilfen Profisport zu sein,
u. a. weniger als 250 Mitarbeiter in den Jahren 2019 oder 2020 sowie Einnahmeausfélle durch Sportveranstaltungen i. H. v.
mindestens 2.500 € im Jahr 2020.

3 Sportvereine, welche dieses Kriterium nicht selbst angegeben haben, fallen gemaR dieser Abgrenzung unter den Breitensport.
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- Eine chronologische Beschreibung der Pandemie im Sport im Jahr 2020, verschriftlicht / graphisch und
tabellarisch.

- Weitere Differenzierungen der Befragungsergebnissen nach im Verein ausgelibten Sportarten.

- Weitere Befragungsergebnisse zu Anderungen im Sportverhalten der Privatpersonen auf
Sportartenebene.

- Wahrgenommene Auswirkungen der Lockdowns auf die Sportausiibung im Verein aus Sicht der
Vereinssportler*innen.

- Auswirkungen der Pandemie auf Einnahmen und Ausgaben der Sportvereine in detaillierten
Kategorien, gegliedert nach den steuerlichen Bereichen.

- Eine Ubersicht zu Covid-19-basierten FérderungsmaRnahmen der 6ffentlichen Hand.

e Ein Uberblick tiber die Langfassung des Berichts.
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B Ergebnisse

3 Schwerpunkt Sportvereine bzw. organisierter Sport
Situation vor Pandemiebeginn: T.1

3.1 Retrospektive Entwicklung der Vereinsmitgliedschaften und
Sportvereine insgesamt: Bestandserhebungen des DOSB

Zahlen und Fakten zur Anzahl der Mitgliedschaften in Sportvereinen, zum Organisationsgrad der Bevolkerung
sowie zur Anzahl der Sportvereine werden einmal im Jahr durch den Deutschen Olympischen Sportbund
(DOSB) veroffentlicht. Die Bestandserhebung des DOSB gibt Auskunft Gber die Anzahl der im jeweiligen
Berichtsjahr zu einem bestimmten Stichtag (1. Januar) gemeldeten Mitgliedschaften in Sportvereinen in
Deutschland durch die dem DOSB untergliederten 16 Landessportbiinde bzw. aktuell 39 olympischen sowie
27 nicht-olympischen Spitzenverbanden und 18 Verbdanden mit besonderen Aufgabenstellungen.
Ausgegeben werden die Zahlen getrennt nach olympischen und nicht-olympischen Sportarten sowie nach
Spitzenverbdnden, Landessportbliinden und anderen Mitgliederorganisationen. Zudem werden die
Gesamtzahlen noch nach Alterskategorien untergliedert.

Mitgliedschaften in Sportvereinen (LSB-Zahlen bzw. A-Zahlen). Fiir 2020 bezifferte der DOSB die Zahl der
Vereinsmitgliedschaften in Sportvereinen deutschlandweit auf Uber 24 Millionen, was einem
,Organisationsgrad”, d. h. relativen Anteil der Mitglieder in Sportvereinen an der Gesamtbevélkerung von
29% entspricht* (DOSB, 2020). In Tabelle 1 dargestellt sind zum einen die (iber die Landessportbiinde an den
DOSB gemeldeten sogenannten A-Zahlen, d. h. jedes Mitglied eines Sportvereins wird pro Verein nur einmal
erfasst, auch wenn das Mitglied in mehreren sportartenspezifischen Abteilungen gemeldet ist. Nicht
herausgerechnet werden dagegen vereinsiibergreifende Doppelterfassungen, d. h. Personen, die in mehr als
einem Sportverein Mitglied sind (DOSB 2017). Dariber hinaus erfolgt keine Unterscheidung zwischen
,aktiven” und ,,passiven” Mitgliedschaften (DOSB 2011).

Absolut betrachtet weisen Sportvereine — gemessen an den LSB-Zahlen/den A-Zahlen — (iber die letzten 10
Jahre einen durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs von 0,2% an Mitgliedschaften auf. Im Zeitverlauf 2010 bis
2020 wurden knapp 500.000 zusatzliche Mitgliedschaften erfasst. Die Gesamtzahl der
Vereinsmitgliedschaften hat sich konsequenterweise im Betrachtungszeitraum im Vergleich zum
Ausgangsjahr 2010 um 2% erhoht. Angesichts der zunehmenden Gesamtbevélkerung und der im
Betrachtungszeitraum ebenfalls steigenden Mitgliedschaftszahlen lasst sich somit sagen, dass sich der
Organisationsgrad mindestens stabil auf einem Niveau eingependelt hat.

Mitgliedschaften in Fachverbanden (B-Zahlen). Noch hoher fillt die Anzahl der Mitgliedschaften in den
sportartenspezifischen Fachverbdnden aus — insgesamt werden fiir Beginn des Jahres 2020 27,8 Mio.

4 Dies gilt jedoch nur, wenn jede Person nur in einem Verein Mitglied ist — was unwahrscheinlich ist. Der tatsichliche Anteil der
Bevolkerung, welcher in mindestens einem Sportverein organisiert Sport betreibt oder aufgrund passiver Mitgliedschaft in einem
Sportverein Mitglied ist, wird daher darunterliegen.
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Mitgliedschaften seitens der Fachverbdnde ausgewiesen. In den B-Zahlen der Fachverbdande werden die
Mitglieder den jeweiligen Verbanden zugeordnet — wobei Personen, welche (bei Mehrspartenvereinen) in
mehreren Abteilungen des Sportvereins Mitglied sind, auch bei mehreren entsprechenden Verbanden
gemeldet werden. Die Anzahl der in den Landessportbiinden und bei den Fachverbianden gemeldeten
Mitgliedschaften unterscheiden sich auch daher. Vertiefende Informationen zur Datenbasis der
Bestandserhebungen des DOSB findet sich in einer Broschiire des DOSB zur , Mitgliederentwicklung im
Sportverein - Bestandserhebungen und demografischer Wandel zwischen den Jahren 2000 und 2010“ (DOSB
2011).

Nicht immer ist die Sportausiibung in einem Sportverein zwangslaufig mit einer Mitgliedschaft verbunden,
denn Personen, welche an Sportkursen der Sportvereine teilnehmen, kdnnen dies auch ohne eine
Mitgliedschaft im Verein tun — diese sind weder in den A-Zahlen noch in den B-Zahlen zwangslaufig enthalten.
Eine Quantifizierung der Zahlen ist den Autoren nicht bekannt.

Sportvereine. Ein anderes Bild hingegen zeigt sich bei der Lage von deutschen Sportvereinen. Gab es im Jahr
2010 noch 91.148 Uber die Landessportbilinde erfasste Sportvereine in Deutschland, waren es zu Beginn des
Jahres 2020 nur noch 88.134 (DOSB, 2010; DOSB, 2020 bzw. Tabelle 1). Der durchschnittliche Riickgang in
den letzten 10 Jahren belduft sich dabei pro Jahr auf 0,33%; insgesamt ergibt sich im Betrachtungszeitraum
eine Abnahme des Vereinsbestands um 3%.

Tabelle 1: Anzahl der Mitgliedschaften in Sportvereinen sowie Anzahl der Sportvereine im zeitlichen Verlauf

Jahr Anzahl Zu- Organisa- Anzahl Zu- Anzahl An-
Mitglied- | /Abginge tionsgrad Mitglied- | /Abginge | Vereine | /Abstieg
schaften e e R schaften in in
in LSBden Mitgliedschaften Fach- LSBden
(A-Zahlen) zur Bevolkerung) verbianden

(B-Zahlen)

2020 24.267.131 - 29% 27.838.830 - 88.134 -

2010 23.771.372 - 29% 27.636.026 - 91.148 -

2010-2020 + 495.759 +2,0% +202.804 +0,7% -3.014 -3,3%

Quelle: DOSB Bestandserhebung 2010-2021.

Wird der Organisationsgrad nach Alterskategorien betrachtet, stellen die 7- bis 14-Jdhrgen den grofRten Anteil
an Vereinsmitgliedern mit 71% dar (Tabelle 2 bzw. DOSB 2020). Bei den 15-18-Jahrigen sind es liber 50%,
wahrend sich die die Zahl in der Altersgruppe der 19- bis 26-Jahrigen auf 33% reduziert. Den geringsten Anteil
an Vereinsmitgliedern haben die Giber 60-Jdhrigen. Hier liegt der Anteil bei knapp Gber 20% (Tabelle 2). Auch
der Vergleich der Altersgruppen Uber die Zeit bestéatigt die Stabilitdat der Mitgliedschaften innerhalb der
letzten 10 Jahre hin.

Tabelle 2: Anteil der Mitgliedschaften in Sportvereinen an der Bevélkerung (Organisationsgrad) nach Alterskategorien

Alterskategorie 2010 2017 2018 2019 2020

bis 6 Jahre: 25% 26% 25% 25% 26%
7 - 14 Jahre: 73% 71% 71% 71% 71%
15 - 18 Jahre: 59% 56% 56% 56% 55%
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Alterskategorie 2010 2017 2018 2019 2020

19 - 26 Jahre: 31% 32% 33% 33% 33%
27 - 40 Jahre: 24% 23% 24% 24% 25%
41 - 60 Jahre: 25% 26% 26% 26% 26%
Uber 60 Jahre: 19% 20% 20% 21% 21%
Insgesamt: 29% 29% 29% 29% 29%

Quelle: DOSB Bestandserhebung (2010 bis 2020).
3.2 Wirtschaftliche Situation der Sportvereine vor der Covid-19-Pandemie

Vorbemerkung. Die verfligbare Informationslage zu Umsatzen, Einnahmen und Ausgaben im Bereich des
professionellen organisierten Sports ist vergleichsweise intransparent. Weder aus der Umsatzbetrachtung
der offiziellen Statistiken der Statistischen Amter (mangels Transparenz und Besonderheiten der steuerlichen
Beglinstigung des organisierten Sports) oder den Wirtschaftsreporten der professionellen Sportligen (mit
Ausnahme der Profi-FuRballligen sind keine Wirtschaftsreporte verfiigbar) lasst sich ein eindeutiges Bild der
wirtschaftlichen Situation des professionellen organisierten Sports vor Beginn der Pandemie ableiten. Als
positives Gegenbespiel geben die Sportentwicklungsberichte umfassend Auskunft liber die wirtschaftliche
Situation der Breitensportvereine, auch im Zeitverlauf.

Im folgenden Kapitel wird zunachst die die Umsatzsteuerstatistik, mit Fokus auf den Wirtschaftszweig 93.12
(Sportvereine), vorgestellt, um die wirtschaftliche Lage der Sportvereine insgesamt verstehbarer werden zu
lassen. Eine Darstellung der wirtschaftlichen Lage von Profisportvereinen (u. a. durch verflgbare
Wirtschaftsreporte) sowie von Breitensportvereinen (durch den Sportentwicklungsbericht) bildet den
Schlusspunkt dieses Kapitels.

3.2.1 Umsatzsteuerstatistik im Wirtschaftszweig 93.12 ,Sportvereine” und 93 , Erbringung
von Dienstleistungen des Sports, der Unterhaltung und der Erholung”

Die steigende Bedeutung des Sports fir die Wirtschaft spiegelt sich in der Umsatzsteuerstatistik wider.
Wahrend die absoluten Werte u. a. angesichts der steuerlichen Beglinstigungen im ideellen Bereich
(beispielsweise Mitgliedsbeitrage) den Gesamtumsatz der Sportvereine nicht 1:1 wiedergeben, lassen sich
aus der Betrachtung der Umsatzentwicklung tUber die Zeit Tendenzaussagen treffen.

Bei Betrachtung des Wirtschaftszweigs 93.12 (Sportvereine) wird deutlich, dass die Anzahl der
umsatzsteuerpflichtigen Sportvereine, also Vereine mit einem Jahresumsatz von (iber 17.500 EUR, in den
letzten Jahren konstant angestiegen ist (um durchschnittlich knapp 2% pro Jahr (2010-2018)).

Der in den Umsatzsteuerstatistiken ausgewiesene Umsatz der Sportvereine hat sich seit 2010 von 3,5 auf 6,4
Mrd. EUR fast verdoppelt. Zudem ist auch der Umsatz-Anteil der Sportvereine an der Gesamtsumme der
Lieferungen und Leistungen des Wirtschaftszweigs 93 , Erbringung von Dienstleistungen des Sports, der
Unterhaltung und der Erholung” mit knapp 33% im Jahr 2018 héher denn je zuvor.
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Tabelle 3: Umsatzsteuerstatistik der Wirtschaftszweige 93.12 (Sportvereine) sowie 93 (Erbringung von Dienstleistungen
des Sports, der Unterhaltung und der Erholung) von 2010 bis 2018.

W2z 93.12 Sportvereine W2Z 93 Erbringung von Dienstleistungen des

Sports, der Unterhaltung und der Erholung

Jahr Steuer- Lieferungen | Relation zum Steuer- Lieferungen Relation zu

pflichtige und Wz 93 pflichtige und allen Wz
Leistungen Leistungen
(in 1. 000 EUR) (in 1. 000 EUR)

2018 10.081 6.353.787 32,9% 39.084 19.317.038 0,3%
2010 8.648 3.509.649 28,2% 35.625 12.441.984 0,2%

Quelle: Destatis 2012-2020a.

Wird der WZ 93 in Relation zu den Wirtschaftszweigen insgesamt betrachtet, ist der Anteil der Lieferungen
und Leistungen Uber die letzten Jahre hinweg um 0,1 Prozentpunkte gewachsen, was einer Steigerung von
knapp sieben Mrd. EUR entspricht.

Vor dem Hintergrund der seit 2010 gesunkenen Anzahl an Sportvereinen insgesamt, der dennoch
gleichbleibenden Anzahl an Vereinsmitgliedschaften und insbesondere angesichts der gestiegenen Anzahl
der steuerpflichtigen Vereine lasst sich vermuten, dass in den vergangenen (hier betrachteten 9) Jahren eine
Konsolidierung im Sportvereinswesen, d. h. Konzentration von Sportvereinen stattgefunden hat.

3.2.2  Wirtschaftsreporte Profiligen: Wirtschaftliche Situation der Profisportvereine

Nachfolgend werden die Einnahmen (auch: Umsatz/Ertrag) und Ausgaben (auch: Aufwand) im Bereich
Profisportvereine beleuchtet. Entgegen der verwendeten Abgrenzung von Profisport sind nicht fir alle
Sportarten bzw. Ligen Informationen separat verfligbar. Da Informationen zum ProfifuBball im Vergleich zu
anderen Profi-Sportarten transparenter, d. h. besser verflgbar sind, liegt ein Schwerpunkt auf dem
ProfifuBball.

Umsatz/Ertrag im Profisport.

Bei alleiniger Betrachtung der Umsatze der Profiligen, kann die Zeit vor der Covid-19-Pandemie Gberwiegend
als wirtschaftlich positiv bewertet werden. So haben alle Sportligen in der Saison 2018/2019 ihren Umsatz
im Vergleich zu der vorherigen Saison z. T. deutlich steigern konnen (Tabelle 4). Branchenprimus blieb hierbei
die DFL, die mit ihren drei Ligen allen anderen Profiligen in Sachen Umsatz voraus war. Die 1. FulRall-
Bundesliga konnte in der Saison 2018/2019 die vier Milliarden EUR Umsatz-Marke liberschreiten (DFL, 2020).
Zwischen den drei FuBballligen gibt es deutliche Unterschiede, was insbesondere bei Betrachtung des
durchschnittlichen Eigenkapitals auf Clubebene zu sehen ist. Wahrend das durchschnittliche Eigenkapital
eines Clubs der 1. Bundesliga Gber 100 Millionen EUR betrug, lag dieses bei einem Club aus der 3. Liga in der
Saison 2018/2019 bei -15.629 EUR (DFB, 2019; DFL, 2020).

Die jeweils ersten Profiligen im Basketball (130 Mio. EUR), Eishockey (130 Mio. EUR) und Handball (108 Mio.
EUR) bewegten sich auf einem dhnlichen Erlésniveau. Hierbei konnte die DEL die grofRte Umsatzsteigerung
mit einem Plus von knapp Uber 14% im Vergleich zum Vorjahr ausweisen und in Sachen Gesamterlds damit
zu der Basketball Bundesliga aufschlieBen (Brinkhoff, 2020).
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Tabelle 4: Umsatz in ausgewdhlten Profiligen in den Saisons 2017/2018 und 2018/2019

Saison 2017/2018 Saison 2018/2019
DFL 1.Liga 3.813.486.000 4.019.611.000
DFL 2.Liga 608.390.000 782.017.000
DFL 3.Liga 154.329.000 185.566.000
BBL 123.000.000 130.000.000
DEL 114.000.000 130.000.000
HBL 102.000.000 108.000.000
VBL n. v. 14.000.000

Quelle: Brinkhoff (2020); DFB (2019); DFL (2020); Luft (2019).

Starker abgeschlagen hingegen war die Deutsche Volleyball Liga (VBL) mit lediglich 14 Millionen EUR Umsatz.
Wird der durchschnittliche Erlés pro Club errechnet, Gbertraf die Eishockey Liga (DEL) die Basketball Liga
(BBL) um knapp tber zwei Mio. EUR (nicht tabellarisch dargestellt).

Wie in Tabelle 5 zu sehen ist, setzten sich die Umsatze in allen Ligen unterschiedlich stark aus den
Kategorien Zuschauer, Sponsoring und TV & Sonstiges zusammen.

Tabelle 5: Gesamteinnahmen und Verteilung der Einnahmen in ausgewdhlten Profiligen in der Saison 2018/2019

DFL DFL DFL DEL HBL VBL BBL
1.Liga 2.Liga 3.Liga

Zuschauer 13% 17% 21% 32% 26% 11% 20%
Sponsoring 21% 20% 38% 53% 71% 79% 66%
TV & Sonstiges 66% 63% 42% 15% 3% 20% 14%
N 37% 32% 11%
Verwertung
Transfer 17% 12% n.v. Féllt bei diesen vier Ligen unter,, TV und Sonstiges“
Merchandising 4% 5% n.v.
Sonstiges 8% 14% 31%
Gesamt Umsatz 4019.611 | 782017 | 185566 | 130.000 |  108.000 14.000 | 130.000
(in 1.000 EUR) et : ' ' : : :

Quelle: Brinkhoff (2020); DFB (2019); DFL (2020).

Werden die Anteile der Umsatzkategorien am Gesamtumsatz miteinander verglichen, zeigt sich bei allen
Ligen mit Ausnahme des FuBballs, dass der grote Teil Gber das Sponsoring eingenommen wurde. Dieser lag
bei allen Nicht-FuBball-Ligen bei liber 50%, beim Handball und Volleyball gar bei liber 70%. Beim FuRball
hingegen machte das Sponsoring nur einen Anteil von 21% in der 1. Liga bis hin zu 38% in der 3. Liga aus. Die
FuRRballligen generierten den GroRteil ihres Umsatzes durch die mediale Verwertung. Dieser Anteil betrug in
der 2. Liga 32% des Gesamtumsatzes, bei der 1. Liga gar 37%. In Zahlen bedeutete dies knapp Uber 250
Millionen EUR fiir die 2. Liga und knapp unter 1,5 Milliarden EUR fiir die 1. Liga. Die Bedeutung der medialen
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Verwertung fir die beiden Ligen ist den letzten Jahren rapide angestiegen, wie in Tabelle 6 anhand der
Ubertragungsrechtsvertrige ersichtlich wird. Fiir die anderen Profiligen auBerhalb des FuBballs machten die
Fernsehgelder deutlich weniger, d. h. maximal 20% des Gesamtumsatzes, aus.

Tabelle 6: Medienerlése durch Ubertragungsrechtsvertrige der DFL im Zeitverlauf

Saison Medienerlése (jahrlich) Trend

2006/07 bis 2008/09 420 Mio. EUR

2009/10 bis 2012/13 412 Mio. EUR -2%
2013/14 bis 2016/17 628 Mio. EUR 52%
2017/18 bis 2020/21 1.160 Mio. EUR 85%
2021/22 bis 2024/25 1.100 Mio. EUR -5%

Quelle: Oediger (2020).

Unterschiede zwischen den Ligen gab es auch bei den Zuschauereinnahmen. Die stdrkste Abhangigkeit von
Zuschauern hatte dabei Eishockey mit 32%, gefolgt vom Handball mit 26% und Basketball (20%). Bei der DFL
fiel die Bedeutung der Zuschauereinnahmen mit steigender Ligazugehorigkeit (Brinkhoff, 2020; DFB, 2019;
DFL, 2020). Damit wird auch bereits klar, dass die verschiedenen Sportarten in unterschiedlichem AusmaR
durch die Pandemie betroffen sind. Mindereinnahmen durch abgesagte Sportveranstaltungen etwa fallen
beim Eishockey oder beim Handball relativ betrachtet wesentlich starker ins Gewicht als etwa beim FulRball.

Aufwand / Ausgaben im ProfifuBball. Beziglich der Aufwandsleistungen der einzelnen Profi-Ligen sind
Daten ausschlieRlich fiir den ProfifuBball verfligbar, sodass ein Vergleich unter den verschiedenen Profiligen
nicht moglich ist.

In Sachen Aufwand der drei FuRballligen ergibt sich im Vergleich der Ligen ein relativ konstantes Bild (Tabelle
7). So machte der GroRteil der Kosten die Spieler- sowie Trainergehélter (,,Personal Spielbetrieb”) aus. In der
1. Bundesliga war dieser Anteil mit 37% am hochsten. Von Bedeutung war auch der Aufwand, der fiir den
Spielbetrieb zu leisten war. Der Anteil des Spielbetriebs am Gesamtaufwand fiel mit steigender
Ligazugehorigkeit (jedenfalls im ProfifuBball), was bedeutet, dass die unteren Ligen anteilsmaRig hohere
Aufwande fiir die Durchfiihrung von Spielen hatten.

Tabelle 7: Anteilsmdfige Zusammensetzung der Ausgaben im Profifuf$ball in der Saison 2018/2019

Kategorien DFL 1.Liga DFL 2.Liga DFL 3.Liga

Personal Spielbetrieb 37% 31% 35%
Personal Handel/Verwaltung 7% 9% 9%
Transfer 22% 12% n. v.
Spielbetrieb 11% 18% 20%
Jugend/Amateure/Leistungszentrum 4% 6% 8%
Sonstiges 20% 25% 29%
Gesamtaufwand 3.891.759.000 768.326.000 216.339

Quelle: DFB (2019); DFL (2020).
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3.2.3  Sportentwicklungsberichte: Wirtschaftliche Situation der Breitensportvereine

Flr Vereine im Breitensport ergibt sich ein etwas anderes Bild bei Betrachtung der wirtschaftlichen Situation
vor Beginn der Covid-19-Pandemie. Als Anmerkung sei vorausgestellt, dass die im Sportentwicklungsbericht
angegebenen Informationen sich auch bedingt durch die groBe Anzahl der Sportvereine insgesamt als gute
Basis fiir die Bewertung der Situation von Breitensportvereinen, nicht der Profisportvereine, eignet.

Selbsteinschatzung der finanziellen Situation im Zeitverlauf. Insgesamt ist die Situation im Breitensport als
ambivalent zu bewerten. Obwohl Sportvereine aufgrund des Vereinsrechts keine bzw. nur sehr stark
reglementiert Ricklagen bilden dirfen, konnten dennoch 73% der Vereine im Jahr 2016 eine mindestens
ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-Rechnung vorweisen (Breuer & Feiler, 2019 bzw. Tabelle 8).

Tabelle 8: Anteil der Vereine mit ausgeglichener Einnahmen-Ausgaben-Rechnung im Zeitverlauf

SEB 2007/2008 | SEB 2009/2010 | SEB 2011/2012 | SEB 2013/2014 | SEB 2015/2016 | SEB 2017/2018

64% 71% 78% 76% 76% 73%

Quelle: Breuer & Wicker (2010); Breuer & Feiler (2012); Breuer & Feiler (2013); Breuer & Feiler (2015); Breuer & Feiler (2016); Breuer & Feiler (2019)

Im Vergleich zum Berichtsjahr 2015/2016 bedeutete dies einen Riickgang von drei Prozentpunkten an
Sportvereinen mit ausgeglichener Einnahmen-Ausgaben-Rechnung. Ein zeitlicher Verlauf mit dem Anteil der
Vereine, die eine mindestens ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-Rechnung vorweisen konnten, ist in Tab.
34 dargestellt. Im Trend zeigte sich ein leichter Riickgang am Anteil der Vereine mit mindestens
ausgeglichener Einnahmen-Ausgaben-Rechnung seit 2011/2012.

Bei Bericksichtigung der Wahrnehmung, inwieweit die finanzielle Situation des Vereins ein mindestens
groBes Problem darstellte, zeigte sich bei den Sportvereinen im Vergleich zum Berichtsjahr 2015/2016 eine
absolute Steigerung um 2 Prozentpunkte. (Tabelle 9).

Tabelle 9: Anteil der Vereine mit mindestens grofen finanziellen Problemen im Zeitverlauf

SEB 2015/2016 | SEB 2017/2018

12% 14%

Quelle: Breuer & Feiler (2016); Breuer & Feiler (2019)

14% der befragten Vereine berichteten zuletzt (sehr) groRe finanzielle Probleme (Breuer & Feiler, 2019),
wahrend nur 41% der befragten Vereine in Bezug auf die finanzielle Lage Gberhaupt gar kein Problem sahen
(nicht tabellarisch dargestellt). Der Anteil an - nach eigener Einschatzung - existenzbedrohten Vereinen lag
im Jahr 2017 bei 4,3% (Tabelle 10).

Tabelle 10: Anteil an Sportvereinen mit finanziell existenzbedrohenden Problemen im Zeitverlauf

SEB 2007/2008 | SEB 2009/2010 | SEB 2011/2012 | SEB 2013/2014 | SEB 2015/2016 | SEB 2017/2018

3,6% 5,0% 4,5% 4,5% 3,6% 4,3%

Quelle: Breuer (2010); Breuer & Feiler (2012); Breuer & Feiler (2015); Breuer & Feiler (2016); Breuer & Feiler (2019)
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Einnahmen der Breitensportvereine.

Insgesamt ergaben sich fiir Breitensportvereine in Addition von im Bericht berticksichtigten (und in Tabelle
46 im Anhang detaillier dargestellten) Einnahmequellen zuletzt geschatzte Gesamteinnahmen in Hohe von
ca. 3,1 Mrd. EUR. Unter Beriicksichtigung weiterer nicht dargestellter Einnahmen ergaben sich
Gesamteinnahmen in Hohe von 3,5 Mrd. EUR.

Die Haupteinnahmequelle fiir Sportvereine im Breitensport waren Mitgliedsbeitrage. Basierend auf einem
Mittelwert von 17.518 EUR ergab sich ein Gesamtwert in Hohe von 1,57 Mrd. EUR an Einnahmen im Bereich
des Breitensports. Dies bedeutet einen Anteil von ca. 45%. Die durchschnittlichen Einnahmen aus
Aufnahmegebiihren beliefen sich auf 295 EUR je Verein, was eine Gesamtsumme von knapp 26,4 Mio. EUR
und anteilig 0,8% der Gesamteinnahmen ausmachte.

Gut drei Viertel der Vereine verzeichneten spendenbezogene Einnahmen, die durchschnittlichen
Jahreseinnahmen lagen bei 3.705 EUR, was einer Summe von 331,9 Mio. EUR entsprach. Mit knapp 10%
machten Spenden den zweitgroRten Anteil der Gesamteinnahmen aus, jedoch ist der Abstand zu den
Mitgliedsbeitrdgen bereits sehr hoch.

Uber Sportveranstaltungen, d. h. insbesondere Zuschauereinahmen bei Sportveranstaltungen, konnten 40%
der Vereine im Breitensport Einnahmen generieren, was mit insgesamt 143 Mio. EUR bzw. 4% der
Gesamteinnahmen Platz 3 der Haupteinnahmequellen entspricht.

Eine weitere gewichtige Einnahmequelle stellten Zuschiisse aus der Sportférderung des Kreises/der
Stadt/der Gemeinde sowie Zuschisse der Sportorganisationen (u. a. LSB) fir jeweils knapp 50% der
Sportvereine dar. Die Summe der berichteten Einnahmen aus der regionalen Sportférderung belief sich auf
knapp 139 Mio. EUR (4% an Gesamt), aus Zuschiissen der Sportorganisationen auf gut 106 Mio. EUR (3% an
Gesamt).

Aus den durch die Pandemie potenziell ebenfalls stark betroffenen Einnahmequellen ,Kursgebiihren” und
»Selbstbetriebene Gaststatte” resultierten knapp 104 Mio. EUR (3% der Gesamteinnahmen) bzw. 113 Mio.
EUR (3,2% der Gesamteinnahmen), aus dem Speisen- und Getrankeverkauf (bei Festen oder anderen nicht-
sportbezogenen Veranstaltungen) gut 105 Mio. EUR (3% an Gesamt) an Einnahmen, Uber alle Vereine
hinweg.

Mit Blick auf die mediale Verwertung wird deutlich, dass der Breitensport in Deutschland am Handel mit
Medienrechten so gut wie iberhaupt keine Teilhabe hat — nur 0,2% der Vereine berichteten entsprechende
Einnahmen aus ,,Werbevertrigen aus dem Bereich Ubertragungsrechte”.

Die Vergleichbarkeit der Einnahmen und Ausgaben zum Profisport ist nur eingeschrankt moglich, da sich die
Informationsquellen und die Verteilungen recht deutlich voneinander unterscheiden. Als Vergleich hierzu
dient Tabelle 11.
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Tabelle 11: Vergleich der relativen Bedeutung der Einnahmegquellen im Profisport in der Saison 2018/2019 und
Breitensport (2017/2018)

Quellen: Brinkhoff (2020); DFB (2019); DFL (2020; Breuer & Feiler (2019); Berechnung und Darstellung: 2HMforum.

Wadhrend die Einnahmen im ,Profisport” ganz im Wesentlichen durch Medienrechte, Sponsoring und
Zuschauereinnahmen bestimmt waren (mit deutlichen Unterschieden zwischen Sportarten bzw. Profiligen,
die hier angegebenen Werte sind aufgrund der Einnahmenhdhe wiederum primar durch den ProfifuSball
getrieben), setzten sich die Einnahmen der Breitensportvereine ganz iberwiegend aus Mitgliedsbeitragen
und Spenden zusammen. Der Anteil der Einnahmen durch Sportveranstaltungen betrug im Profisport 15%,
im Breitensport 4%.

Ausgaben der Breitensportvereine. Die Gesamtausgaben der Breitensportvereine in Deutschland beliefen
sich zuletzt auf knapp Gber 3,1 Mrd. EUR. Innerhalb der im Bericht betrachteten Kategorien ergab sich ein
Wert von Uber 2,4 Mrd. EUR. Dieser Berechnung liegen wiederum die aufsummierten durchschnittlichen
Ausgaben der Sportvereine je Kategorie, multipliziert mit der Gesamtzahl der Sportvereine in Deutschland zu
Grunde.

Mit Blick auf den Gesamtaufwand der Sportvereine entfielen in der letzten Erhebung ca. 22% aller Ausgaben
auf Trainer*innen, Ubungsleiter*innen und Sportlehrer*innen. Dieser Wert basiert auf durchschnittlichen
Ausgaben i. H. v. jahrlich 7.681 EUR und bezogen auf alle Sportvereine einem Gesamtvolumen von knapp 690
Mio. EUR. Weitere hohe Personalkosten betrafen Wartungspersonal (fiir 17% der Vereine und in Summe 108
Mio. EUR, anteilig 3,4%) als auch Verwaltungspersonal (fiir 10% der Vereine mit in Summe 148 Mio. EUR,
anteilig an Gesamt 4,7% der Gesamtausgaben).

Ausgaben fiir Betrieb und Unterhalt von eigenen Sportanlagen berichteten 45% der Sportvereine. Je Verein
wurden knapp 4,5 Tsd. EUR in Sportanlagen investiert. Auf Ausgaben fiir Unterhaltung und den Betrieb
eigener Sportanlagen entfielen in Summe 13% der Gesamtausgaben der Breitensportvereine, was 400 Mio.
€ entsprach.
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7% der Gesamtausgaben entfielen auf Sportgerate und Sportkleidung, wobei durchschnittlich 2,4 Tsd. EUR
ausgegeben wurden. Ausgaben dafir sind bei 60% der Vereine angefallen, was bei einem Durchschnittswert
von 2.442 (Uber alle Vereine hinweg) einer Summe von 219 Mio. EUR gleich kam.

Auch fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen fielen hohe Kosten an. Zu Veranstaltungen zdhlen sowohl
auBersportliche Veranstaltungen (fiir 49% der Vereine) als auch sportliche Veranstaltungen (fiir 45% der
Vereine). Die durchschnittlichen Kosten fiir die Durchfiihrung von sportlichen Veranstaltungen liegen mit
1.303 EUR héher als die fur auBersportliche Veranstaltungen (@ 788 EUR). Die Kosten fir die sportlichen
Veranstaltungen machten 3,7% der Gesamtausgaben aus, die Kosten flr auBersportliche Veranstaltungen
2,2%.

Fir den eigentlichen Spielbetrieb berichten Vereine zudem noch von Ausgaben fiir u. a. Reisekosten (34%
der Vereine und 3,4% der Gesamtausgaben), Start- bzw. Meldegelder (55% der Vereine bzw. 1,8% der
Gesamtausgaben) und Ausgaben fiir Schiedsrichter- bzw. Kampfrichtereinsatze (29% der Vereine bzw. 1,4%
der Gesamtausgaben). Der Anteil an Vereinen, die Zahlungen fiir Sportler*innen getatigt haben, fiel
hingegen mit 5% der Vereine geringer aus, entsprach jedoch immerhin 1,6% der Gesamtausgaben.

74% der Vereine hatten Abgaben an Sportorganisationen wie bspw. den Landessportbund (LSB) zu tatigen,
73% der Vereine an Fachverbadnde. Bei jeweils ca. 1.000 € im Jahr ergeben sich Dies macht jedoch nur
jeweils knapp unter 3% der Gesamtausgaben der Sportvereine aus.

Verdanderungen im Jahr 2020: T2o20

3.3 Forschungsstand zu pandemiebedingten Schadensermittlungen auf den
organisierten Sport: Sekundardaten

Nachfolgend werden auszugweise einschldgige Sekundardaten und Studien dargestellt, welche die
wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie auf Sportvereine im Jahr 2020 erganzend zu den eigenen
Erhebungen beleuchten. In der Langfassung des Berichts sind diese ausfihrlicher dargestellt.

A. Schadensermittlungen des DOSB.

Zu Auswirkungen auf Sportvereine. Der DOSB war im Mai 2020 eine der ersten Organisationen, welche auf
die moglichen Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf Sportvereine aufmerksam gemacht hat. Eine
Hochrechnung auf Basis einer Befragung des DOSB kam zu dem Ergebnis, dass ein maoglicher finanzieller
Schaden von (ber 1 Milliarde EUR fir die Sportvereine in Deutschland erwartet werden konne.
Durchschnittlich erwartet bzw. gemeldet wurde eine ,,Schadenssumme” in Hohe von 12.000 EUR pro Verein.
Sowohl die Erhebung (u. a. selektive Riickmeldung der Vereine) als auch die damit einhergehende Hohe des
zum damaligen friihen Zeitpunkt prognostizierten finanziellen Schadens sind und waren dabei mit Vorsicht
zu bewerten (deutschlandfunk.de 2020; sportspitze.de 2020).

Zu Auswirkungen auf Sportorganisationen bzw. Sportverbande. In zwei Erhebungswellen untersuchte der
DOSB in Zusammenarbeit mit Deloitte die finanziellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die DOSB-
Mitgliedsorganisationen und die DOSB-nahen Institutionen (Deloitte 2020 und DOSB 2020c). Insgesamt sind
die Ergebnisse als bestmogliche verfligbare Datenquelle der Auswirkungen auf die Sportorganisationen und
-verbdnde des DOSB zu betrachten.
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Auf Basis der zweiten Erhebungswelle zeigt sich fiir das Jahr 2020 ein prognostizierter Ertragsriickgang von
162 Mio. EUR, welchen 124 Mio. EUR an Kosteneinsparungen gegeniberstehen. Hinzu kommen 3,4 Mio. EUR

Ill

an Hygienekosten. Als ,mindestens eventuell” existenzgefahrdet schatzten in der zweiten Erhebungswelle
mit Blick auf Ende des Jahres 2020 knapp ein Viertel der Verbande (23%) ihre finanzielle Situation ein, im
Hinblick auf das Jahr 2021 50% der Verbdnde. Besonders ins Gewicht fallen entsprechend der Studien

entgangene Einnahmen aus abgesagten (GroR-) Veranstaltungen mit ca. 69 Mio. EUR.

Jahresrechnungen und Wirtschaftsplan des DOSB. Der DOSB selbst rechnet fiir 2021 mit einem negativen
Jahresergebnis in Hohe von ungefahr 845.000 EUR. Griinde sind unter anderem geplante Aufwendungen fir
die Olympischen Spiele in Tokio bei gleichzeitig zurlickgehenden Mindereinnahmen beispielsweise durch
Mitgliedsbeitrage. Hier werden 400.000 EUR weniger angesetzt als man urspriinglich erwarten konnte
(4.000.000 EUR statt 4.400.000 EUR). Der DOSB kiindigte dementsprechend eingehende SparmalRnahmen
an, um die Krise zu bewaltigen (DOSB n. d.). Umso bemerkenswerter ist dieses erwartete negative
Gesamtergebnis, da der DOSB nach Uberwiegend negativen Ergebnissen in den Jahren 2006 bis 2015 (EY
2016) seit 2015 den Turnaround geschafft hatte und in der Lage war Riicklagen zu bilden, welche nun in
Anspruch genommen werden konnten bzw. mussten.

B. Schadensermittlungen von Landessportbiinden.

Auch einzelne Landessportbiinde haben im Laufe des Jahres Erhebungen zu durch die Covid-19-Pandemie
verursachten finanziellen Schaden durchgefiihrt bzw. entsprechende , digitale Meldesysteme” eingerichtet.

Die verschiedenen Erhebungen fanden zwischen Anfang Marz und Ende Juli 2020 statt und sie ermittelten
den gemeldeten und moglichen finanziellen Schaden fiir die in den Landessportblinden gemeldeten Vereine.
Der Wirttembergische Landessportbund beispielsweise hat die moglichen Schaden fir die Vereine in Baden-
Wiirttemberg zum Zeitpunkt Ende Mai auf 170 Mio. EUR hochgerechnet (WLSB, 2020). Der Bayerische
Landessportbund hat den Schaden auf 200 Mio. EUR fir alle Vereine im Bayerischen Landessportbund
beziffert (BLSV, 2020b). Nordrhein-Westfalen, das mitglieder- sowie vereinsstarkste Bundesland, hat den
moglichen Schaden auf 20,4 Mio. EUR hochgerechnet (auf Basis von knapp (iber 4.000 Vereinen,
Landessportbund Nordrhein-Westfalen, 2020b). Der Landessportbund Sachsen-Anhalt hat die moglichen
Schaden auf ca. 7,5 Mio. EUR angegeben (bei einem Ricklauf von 720 Vereinen und Verbanden)
(Deutschlandfunk, 2020a). Haufige Griinde fiur die gemeldeten Schaden waren ausgefallene Veranstaltungen,
Rickgange im Bereich Vereinsgaststatten, ausbleibende Einnahmen durch nicht vermietete Sportanlagen
und Riickgdange im Bereich Spiel- und Sportbetrieb (u. a. Kursgebiihren).

Unterschiedliche Ansichten gab es in den Sportvereinen der verschiedenen Landessportbiinde zu dem Thema
Mitgliederriickgang. In Nordrhein-Westfalen beispielsweise gingen die Vereine Gberwiegend davon aus, dass
kein signifikanter Mitgliederriickgang zu erwarten sei (jedoch kdnne man dies zu dem aktuellen Zeitpunkt der
Erhebung nur schwer einschatzen), wahrend Vereine in Hessen im Schnitt einen Mitgliederriickgang von
11,6% beflirchteten.
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C. Experteninterviews mit Landessportbiinden®.

Im Rahmen der vorliegenden Analyse wurden Anfang September 2020 insgesamt acht Gesprache mit
Vertretern der Landessportblinde gefiihrt (siehe Kapitel 2.1.2) Diese berichteten unter anderem, dass
insbesondere groRere Vereine, Vereine mit mehreren Sparten sowie Vereine mit laufenden Kosten finanziell
starker von der Pandemie getroffen sind. Weniger stark betroffen hingegen sind kleinere Vereine sowie
Vereine, die ihre Einnahmen lberwiegend aus Mitgliedsbeitrdgen beziehen. Zudem wird beflirchtet, dass
aufgrund der Krise weniger Menschen als Ublich in die Vereine eintreten und somit die normale Fluktuation
nicht wie sonst kompensieren kdnnen. Andererseits gab es Vereine, die bspw. aufgrund von ausgebliebenden
Hallengebihren sogar Riicklagen bilden konnten.

D. Schadensermittlung des Freiburger Kreises.

Im Zeitraum vom 25. Mai bis 12. Juni 2020 fand auf Anfrage des Sportausschusses des Bundestags eine
Befragung der Mitgliedsvereine des Freiburger Kreises zu Covid-19-bedingten finanziellen Auswirkungen des
(ersten) Lockdowns auf die Mitgliedsvereine statt.

Insgesamt ergaben sich bei den 81 teilnehmenden Vereinen bereits zu diesem frilhen Zeitpunkt der
Pandemie Mindereinnahmen von 7,8 Mio. EUR, welchen Einsparungen in Héhe von 3,1 Mio. EUR sowie
Zuschissen entgegenstehen und entsprechend in einem negativen Saldo von 4,7 Mio. EUR resultieren, d. h.
58.000 EUR pro Verein. Mit zunehmender VereinsgrofRe war ein hoheres Defizit zu verzeichnen.

EinbuBen wurden insbesondere im Rehasport (72 Vereine bzw. 89% der Vereine), ausgefallenen Events,
Spieltagen und Verbandslehrgédngen (71 Vereine bzw. 88%) sowie im Kursbereich gemeldet (67 Vereine bzw.
83%). Mitte November 2020 prognostizierte der Freiburger Kreis in einem Positionspapier einen
Mitgliederschwund von 10% fiir das Jahr 2021, was fiir die einzelnen Vereine des Freiburger Kreises allein bei
den Mitgliedsbeitragen einen Verlust im 6-stelligen Bereich bedeuten wiirde.

E. Sonderveréffentlichung zum Sportentwicklungsbericht.

Eine Vorabauswertung der Sporthochschule Koln von im Rahmen der jlingsten Erhebungswelle des
Sportentwicklungsberichts erhobenen Daten (Ende 2020) zeigt die deutlich negativen Effekte des zweiten
Lockdowns auf (DSHS 2021). Demzufolge geht seit dem zweiten Lockdown insbesondere die Schere zwischen
dem Anteil an Sportvereinen, welche einen Mitgliederriickgang verzeichnen (44% der Vereine), und dem
Anteil an Sportvereinen, welche einen Mitgliederzuwachs melden (29% der Vereine), weiter auseinander.

Aus der Pressemitteilung der Sporthochschule Kéln vom 13.01.2021 geht ebenfalls hervor, dass mittlerweile
jeder zweite Sportverein in den kommenden 12 Monaten eine existenzbedrohliche Lage erwarte. Grund
hierfir sei der befiirchtete pandemiebedingte Mitgliederriickgang (fir 41% sei dies die Hauptursache der
wahrgenommenen existenzbedrohlichen Lage) sowie der pandemiebedingte Rickgang an Ehrenamtlichen
im Verein (35% der Vereine).

5 Die Interviews wurden im Rahmen des aktuellen Berichtes durchgefiihrt. Da diese den Forschungsstand vor Durchfiihrung der
quantitativen Befragungen betreffen, werden diese jedoch ebenfalls an dieser Stelle aufgefiihrt.
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F. Einnahmen und Ausgaben von Spitzensportler*innen wahrend der Covid-19-Pandemie

Im November 2020 wurden auf einer Sitzung des Sportausschusses des deutschen Bundestags Ergebnisse
einer Befragung von Nachwuchsleistungs- und Spitzensportler*innen mit dem Titel ,Die 6konomischen
Auswirkungen von COVID-19 auf Nachwuchsleistungs- und Spitzensportler*innen in Deutschland” (Breuer,
Dallmeyer & Steinfeldt 2020) vorgestellt. An dieser Studie haben 1.626 Athlet*innen des Gesamt-Kaders von
insgesamt 3.905 Sportler*innen teilgenommen, was einer Beteiligungsquote von 42% entspricht. Die
Teilnehmer*innen sind Mitglieder einer der folgenden drei Kader: Olympia-/ Paralympicskader, Perspektiv-/
Ergdnzungskader oder Nachwuchskader.

Schwerpunkt der Befragung waren die monatlichen Einnahmen in den Jahren 2020 und 2019 sowie eine
Prognose der Einnahmen fiir das Jahr 2021. Des Weiteren wurden sie nach den Ausgaben fir das Jahr 2019
und 2020 befragt. Die Autoren der Studie konnten zeigen, dass die Einnahmen der Athlet*innen sowohl im
Perspektiv-/ Ergdnzungskader als auch im Olympia-/ Paralympicskader im Vergleich zu 2019 stark
zurtickgegangen sind. Insbesondere die Athlet*innen des Olympia-/ Paralympicskader haben einen Riickgang
in den Bruttoeinnahmen um knapp unter 1.300 EUR monatlich zu verzeichnen. Fir die Perspektiv-/
Ergdnzungskader sind es etwas mehr als ein Viertel dieser Summe. Die relevantesten Faktoren fir den
Einnahmenriickgang waren fir die Athlet*innen aus dem Olympia-/ Paralympicskader die Sponsorengelder
(- 871 EUR) sowie die Sponsoren und Werbevertrage (- 436 EUR). Bei den Perspektiv-/ Ergdnzungskader
waren es die gleichen Kategorien, jedoch in entsprechend geringerem Umfang: Wettkdmpfe um - 251 EUR
und Sponsoren und Werbevertrage mit einem Minus von 182 EUR.

Hochgerechnet auf alle 466 Athlet*innen des Olympia-/ Paralympicskader bedeutet das einen
Einnahmenverlust von knapp 6 Mio. EUR im Jahr 2020. Fir das Jahr 2021 wird fir die 466 Athlet*innen ein
Verlust von (iber 10 Mio. EUR erwartet. Wahrend die Einnahmen also stark zurlickgegangen sind, blieben die
Ausgaben auf einem ahnlichen Niveau wie 2019, da die Athlet*innen aller Kader kaum Einsparungen hatten
(Breuer, Dallmeyer & Steinfeldt 2020).

G. Strukturelle Auswirkungen auf den Leistungssport wurden auch im Rahmen der Expertengesprache im
Rahmen der vorliegenden Analyse thematisiert, mit unterschiedlichen Einschatzungen der Befragten.

Ein anschauliches Beispiel wurde von Thomas Arnold (Vorstand Finanzen DOSB) angefiihrt:

,Eine B-Jugend-Mddchenhandballmannschaft, die Mitgliederschwunde zu fiirchten hat. AnschliefSend wiirde dies
eine Kettenreaktion ausldsen, die Vereine haben nicht mehr ausreichend Spielerinnen und melden sich daher ab.
Die Liga verdndert sich, weil erste Mannschaften zuriickziehen, weitere Mannschaften springen ab, weil der
Aufwand (Fahrt und Zeit) fiir Wettkdmpfe gréf3er werden” (Thomas Arnold, DOSB, Vorstand Finanzen)

In Bezug auf diese Kettenreaktion zum Wegbrechen ganzer Ligen bzw. Jahrgdnge sei jedoch auch die Lange
des Lockdowns entscheidend und langfristiger Schaden wir von anderen Experten nicht erwartet, vielmehr
von einer grofRen Stabilitdt des Sports ausgegangen:

,Wenn wir im ndchsten Jahr wieder in das Sportgeschehen reinkommen, glaube ich, dass das Sportsystem so
stabil ist, dann wird das auch bei den Mitgliedern und den Nachwuchs keine wirklichen nachhaltigen Schéden
hinterldsst. Das ist meine Meinung. Ich weif3, dass es viele anders sehen und grofSe Dinger befiirchten. Aber ich
denke schon, dass das System stabil genug ist, das wieder aufzufangen und ich finde, wer sein Sport treiben
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méchte, der macht das auch.” (Dr. Jens-Uwe Minker, Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport,
Leitung Sportabteilung)

,Ich bin da nicht ganz so pessimistisch. Ich glaube, sobald die Gelegenheit da ist, werden die Kinder, Jugendlichen
die ersten sein, die sofort wieder zugreifen. Ja da mag es eine Anlaufphase geben. Die, die man schon immer
wieder motivieren mussten, die werden vielleicht beim nédchsten Mal aufSen vor bleiben. Ich glaube aber nicht,
dass es einen ganz tiefen Einschnitt gibt. Wenn das bleibt, dass die krisensicher sind, wie es jetzt scheint. Wenn
es jetzt noch 2 Jahre dauert, dann ist es was anderes.” (Bernhard Schwank, Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen, Abteilungsleitung Sport und Ehrenamt)

Auch da die Bundeslander friihzeitig entsprechende Freiheiten fiir den Leistungssport geschaffen haben,
werden zumindest die sportlichen Auswirkungen auf den Leistungssport Ende des Jahres 2020 (und vor dem
zweiten harten Lockdown) als vergleichsweise weniger dramatisch eingeschatzt:

,Zumal weil wir auch in den Lédndern den Leistungssport erméglicht haben und auch im Moment erméglicht
haben. Wir haben, fast alle haben den Sport bis NK2 [Nachwuchskader 2] erméglicht. Wir haben den Landeskader
erméglicht, somit bleiben viele an der Stange.” (Dr. Jens-Uwe Miinker, Hessisches Ministerium des Innern
und fiir Sport, Leitung Sportabteilung)

,Also was den aktuellen Leistungssport betrifft, haben wir ja alles gedffnet. Die diirfen ja alle trainieren, wir haben
jetzt auch die Landeskader aufgemacht. Die kénnen alle trainieren. Natiirlich ist das Problem, das aufzufiittern
fiir den Landeskaderbereich fiir den NK2- und NK1-Bereich. Das ist sicherlich richtig, aber ich kann es mir im
Moment noch nicht so recht vorstellen, dass das zu erdrutschartigen Ausmaf3en anwdchst.” (Dr. Gunter Fischer,

Ministerium des Innern und fiir Sport Rheinland-Pfalz, Abteilungsleitung Kommunales und Sport)

,Wir haben ja in allen Ldndern dafiir gesorgt, dass Kadertraining in den Bundes- und Landesstiitzpunkten weiter
aufrechterhalten bleibt. Unabhdngig davon, ob es Kontaktsport ist oder kein Kontakt, ob das Mannschaft oder kein
Mannschaftsport ist. Das war die grofse Ausnahme von Anfang an. Da gab es auch (iberhaupt keine Beschwerden
oder Opposition, habe ich zumindest nicht so wahrgenommen. Und daher glaube ich, dass es bislang noch
gelungen ist, nach meinem Eindruck, die grofse Masse der Leistungssportler in den Kadern der Sportarten noch
dabei zu halten.” (Bernhard Schwank, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen, Abteilungsleitung
Sport und Ehrenamt)
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3.4

Sportvereine (im Breitensport)

Vereinsbefragung: Wirtschaftliche und strukturelle Auswirkungen auf

Einschatzung der aktuellen wirtschaftlichen Situation (Januar 2021). Zum Befragungszeitpunkt Januar 2021
zeigt sich basierend auf den Daten der eigens durchgefiihrten Vereinsbefragung ein geteiltes, aber dennoch
Uberwiegend stabiles Bild in der Bewertung der wirtschaftlichen Lage durch die Sportvereine. Ein grof3er Teil
der Sportvereine schatzt seine aktuelle wirtschaftliche Situation gut (37%) oder sehr gut (8%) ein, wie aus
Abbildung 5 hervorgeht. Weitere 39% der Sportvereine sehen sich wirtschaftlich weder gut noch schlecht

aufgestellt.

Abbildung 5: Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation zum Befragungszeitpunkt (Januar 2021)
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Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie wiirden Sie die wirtschaftliche Lage Ilhres Sportvereins aktuell insgesamt einschétzen? Basis: Alle
Sportvereine/Befragten, ohne ,,weif nicht/keine Angabe*.

Auf der anderen Seite geben in Summe 16% der Sportvereine an, mindestens schlecht wirtschaftlich
dazustehen. 3% berichten von einer sehr schlechten Lage, weitere 3% bewerten ihre wirtschaftliche Situation
im Januar 2021 als existenzbedroht.
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Differenziert nach VereinsgroRenklassen ergibt sich, zundchst entgegen den Einschatzungen der Sportbiinde
(vgl. Kapitel 3.3), dass kleinere Sportvereine ihre aktuelle Lage nach eigener Einschatzung tendenziell
schlechter bewerten als gréRere Sportvereine. Zum einen berichtet ein relativ hherer Anteil der groReren
Sportvereine eine (sehr) gute Lage (mit in Summe 53% der Sportvereine tGber 300 Mitgliedern im Vergleich
zu 40% der Sportvereine bis zu 100 Mitgliedern), und zum anderen liegt auch der Anteil an (nach eigener
Einschatzung) existenzbedrohten kleineren Vereinen mit 4% doppelt so hoch wie der Anteil an groReren
wirtschaftlich existenzbedrohten Vereinen mit 2% (Abbildung 5).

Sportvereine mit selbstbetriebener Gaststatte, Vereine (zumindest vormals bzw. im Jahr 2019) mit
Einnahmen aus Sportveranstaltungen und Vereine mit Ausgaben fiir den Betrieb einer eigenen Sportanlage
geben eine deutlichere Negativbewertung ab als der Durchschnitt aller Vereine. 30% der Vereine mit einer
selbstbetriebenen Gaststatte geht es wirtschaftlich ,mindestens schlecht”, 9% dieser Vereine sehen sich
sogar existenzbedroht. Bei den Vereinen mit (im Jahr 2020 Uberwiegend ausgebliebenen) Einnahmen aus
Sportveranstaltungen geben 23% eine mindestens schlechte Einschatzung ab, 5% konstatieren (im Januar
2021) eine wirtschaftliche Existenzbedrohung. Ahnliche Einschitzungen sind bei den Vereinen mit
Betriebskosten einer Sportanlage ersichtlich (22% ,mindestens schlecht”, 4% existenzbedroht). Entgegen
den Erwartungen geben Sportvereine mit (im Jahr 2019) Einnahmen aus Kursangeboten im Vergleich zum
Gesamtmittelwert aller Befragten keine durchschnittlich deutlich negativ abweichenden Einschatzungen der
wirtschaftlichen Situation ab.

Sportvereine, auf welche der ,Indikator Profisport” zutrifft (vgl. Kapitel 2.1.3), schatzen die aktuelle
wirtschaftliche Situation ebenfalls tendenziell etwas schlechter ein als alle Sportvereine im Durchschnitt (20%
mindestens schlecht, 4% existenzbedroht).

Wirtschaftliche und strukturelle Auswirkungen. Die am deutlichsten zu spiirende Auswirkung der Pandemie
stellt aus Sicht der Sportvereine die fehlende Mitgliedergewinnung dar, insbesondere auch aufgrund
ausgebliebener oder weniger Veranstaltungen zum Gewinnen neuer Mitglieder. Lediglich 29% der
Sportvereine geben an, dass sich die fehlende Mitgliedergewinnung Uberhaupt nicht auf den Verein
ausgewirkt habe (Tabelle 12). Uber 50% der Vereine registrieren eine ,eher starke” Auswirkung der
Pandemie auf die Gewinnung neuer Mitglieder, 25% sehr starke, und fir 4% stellt die fehlende
Mitgliedergewinnung ein akut existenzbedrohendes Problem dar. Den Verlust von aktiven Mitgliedern
beklagen ca. 50% der Sportvereine mindestens grundsatzlich, d. h. in mindestens sehr geringem bis starkeren
Umfang. 23% sehen sogar einen eher oder sehr starken Mitgliederriickgang, fiir 2% der Vereine ist dieser
bereits existenzbedrohend hoch. Einen Verlust von passiven Mitgliedern sehen demgegeniber lediglich ca.
24% der Vereine grundsatzlich, darunter 11% nur in eher geringem Ausmall.

Tabelle 12: Wirtschaftliche und strukturelle Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf Sportvereine zum
Befragungszeitpunkt
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Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Welche konkreten Auswirkungen hatte die Covid-19-Pandemie auf Ihren Sportverein? / Wie stark war Ihr
Verein von den Auswirkungen betroffen? Basis: Alle Sportvereine. 100% je Zeile. Sortiert nach der Summe der Anteile , Sehr stark” und ,,Akut
existenzbedrohend”. N=7.024.

Einen Riickgang von Kursangeboten geben 40% der Sportvereine an (wobei festzuhalten ist, dass
Kursangebote nicht per se von jedem Sportverein angeboten werden), in eher starkem (18%) oder
existenzbedrohlichem (4%) Umfang. Probleme bei der Gewinnung neuer Sponsoren beklagen knapp 40%
der Sportvereine — und auch der Verlust von aktuellen Sponsoren bei 22% der Sportvereine ist nicht
unerheblich, wenngleich als weniger problematisch eingeschatzt als die Neugewinnung. Den Verlust von
Ehrenamtlichen vermelden 18% der Sportvereine, 10% der Vereine melden hier einen eher starken
Rickgang.

Aus den gefiihrten Expertengesprachen lassen sich mit Blick auf das fiir (Sport-)Vereine bedeutungsvolle
Ehrenamt folgende Erkenntnisse ziehen. Es wird befiirchtet, dass die Identifikation mit dem Ehrenamt
verloren gehe (insbesondere auf Ebene der Ubungsleiter*innen und Trainer*innen) und zudem die
Ehrenamtler auch ein Leben ohne ihr Hobby kennenlernen. Detaillierte Ergebnisse der Expertenbefragungen
sind der Langfassung des Berichts zu entnehmen.
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Im Hinblick auf den Verlust von Trainer*innen melden 7% der Sportvereine eher starke Auswirkungen —
Entlassungen sind dagegen zum Januar 2021 nur flr wenige der Sportvereine ein Thema. Gleiches gilt auch
fir die Entlassung von hauptamtlichen Mitarbeitern im Verein, welche jedenfalls zum Januar 2021 nicht in
groRerem Umfang gemeldet wird. 11% der Sportvereine berichten einen starken Riickgang von Angeboten
im Rehabilitationssport.

Den Verlust von zweckgebundenen Riicklagen berichten 14% der Sportvereine. Fir 10% aller Sportvereine
stellt der Rickgang von zweckgebundenen Ricklagen eine zumindest eher starke Auswirkung dar.

Nachfolgende Tabelle 13 stellt die Anteile der Sportvereine getrennt nach strukturellen Merkmalen dar,

welche jeweils mindestens eher starke Auswirkungen der Pandemie berichten.

Tabelle 13: Mindestens eher starke Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf Sportvereine zum Befragungszeitpunkt,
nach strukturellen Vereinsmerkmalen

Kz
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Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Welche konkreten Auswirkungen hatte die Covid-19-Pandemie auf Ihren Sportverein? Basis: Alle
Sportvereine/Befragten.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass aus Sicht der Sportvereine die Pandemie fiir groRere Sportvereine
deutlich starkere Auswirkungen mit sich bringt. Die Auswirkungen der Pandemie werden bei gréBeren
Sportvereinen als deutlich gravierender wahrgenommen, als dies bei kleineren Sportvereinen der Fall ist,
u. A. dadurch, dass viele der relevanten Themen (u. a. Veranstaltungen, Kurse, Rehasport, Sponsoring)
eher durch groBere Vereine bedient werden. Diese starkeren Auswirkungen fiir grofRere Vereine, die auch
von den Sportbiinden berichtet wurden, werden jedoch durch die groReren Vereine besser finanziell
aufgefangen als bei den kleinen Vereinen, wie anfangs hinsichtlich der wirtschaftlichen Situation
beschrieben wurde.

3.5  Entwicklung der Mitgliedschaften von 2020 auf 2021

Tabelle 14 zeigt die Entwicklung der SportvereinsgrofRenklassen entsprechend der Vereinsmitglieder vom
01.01.2020 auf den 01.01.2021. Die Sportvereine wurden dabei im Rahmen der Vereinsbefragung im Januar
2021 um eine Einschatzung gebeten. Die angegeben Zahlen sind ggfs. nicht final, da teilweise noch keine
vollstandige Auszdhlung vorgenommen werden konnte und Austritte bzw. Kiindigungen oftmals auch
unterjahrig stattfinden, sprich zum Befragungszeitpunkt noch nicht erfasst sind. Die Ausgangsbasis bildet
dabei die von den Sportbiinden gewichtete Verteilung der Sportvereine auf die GréRBenklassen.

Wie sich zeigt, ist eine Verschiebung in den GroéRenklassen der Sportvereine zu beobachten. Die kleinsten
Gruppen bis 50 Mitgliedern werden etwas groRer, die Gruppen ab 100 Mitgliedern werden kleiner. Im
Wesentlichen ist eine Verkleinerung der Sportvereine zu beobachten, welche je nach GréRRe des Sportvereins
umso deutlicher ausfallt. Beispielsweise fallen nur noch 92% der Sportvereine, welche im Jahr 2020 noch
zwischen 1.001 und 2.500 Mitglieder angegeben hatten, im Jahr 2021 ebenfalls in die gleiche Kategorie.
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Tabelle 14: Verschiebungen in den Vereinsgréf3enklassen von 2020 auf 2021

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie viele Mitglieder hatte Ihr Verein im Jahr 2020 (Stichtag 01.01.2020) ca. insgesamt? // Wie sieht es fiir
das Jahr 2021 aus: Wie viele Mitglieder (sowohl aktive als auch passive) hatte Ihr Verein zum Stichtag (01.01.2021) ca. insgesamt? Basis:
Vereine/Befragte mit Angaben zu beiden Jahren.

Teilweise wurden fir das Jahr 2021 hohere Mitgliedszahlen gemeldet, wie sich insbesondere aus der
folgenden Abbildung 6 ergibt. Demnach berichten 13% der Sportvereine im Jahr 2021 hohere
Mitgliederzahlen als im Jahr 2020, insgesamt jedoch in vergleichsweise geringer Hohe (7% bis zu 5% mehr).
40% der Sportvereine berichten libereinstimmende Mitgliederzahlen.

Abbildung 6: Prozentuale Entwicklung der Mitgliederzahlen von 2020 auf 2021, nach GréfSenklassen

GroBe des Sportvereins

Mitgliedschaften Bis 100 101-300 > 300
Alle Vereine  Mitglieder  Mitglieder  Mitglieder

N (Fallzahl) 5.798 2.262 1.779 1.757

29%

® Mehr als 15% Zuwachs
® Mehr als 5% und bis zu 15% Zuwachs

m Bis zu 5% Zuwachs

22%

= Weder Zuwachs noch Rickgang

0,
Bis zu 5% Ruickgang 18%

11%

29%

® Mehr als 5% und bis zu 15% Rickgang 19% 239

m Mehr als 15% Riickgang

3%
I ]

4%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie viele Mitglieder hatte Ihr Verein im Jahr 2020 (Stichtag 01.01.2020) ca. insgesamt? // Wie sieht es fiir
das Jahr 2021 aus: Wie viele Mitglieder (sowohl aktive als auch passive) hatte Ihr Verein zum Stichtag (01.01.2021) ca. insgesamt? | 2020 gewichtet
entsprechend der Angaben der teilnehmenden (Landes-) Sportbiinde. Basis: Vereine/Befragte mit Angaben zu beiden Jahren.
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Hauptsachlich wird jedoch von Sportvereinen ein Rickgang der Vereinsmitgliedszahlen berichtet. Insgesamt
46% der Sportvereine geben im Vergleich zum Vorjahr gesunkene Mitgliedszahlen an, welche zu Teilen bzw.
22% der Vereine sogar deutlich ausfallen, d. h. zwischen minus 5 und minus 15% oder sogar mit tUber 15%
Rickgang fur 6% der Vereine. Insbesondere groBe Sportvereine melden zu 62% einen Rickgang der
Mitgliederzahlen und der Anteil der Vereine mit héheren Mitgliedszahlen fallt im Vergleich zum Schnitt Giber
alle Vereine geringer aus. In Sportvereinen mittlerer GroRe (zwischen 101 und 300 Mitgliedern) ist der
geringste relative Riickgang zu beobachten.

Dies kann unter anderem daran liegen, dass Mitglieder in kleineren Sportvereinen eine hdhere Loyalitat zum
Sportverein besitzen als Mitglieder in groBen Vereinen (was flir den geringeren Riickgang im Vergleich zu den
groRen Sportvereinen spricht), und zum anderen daran, dass einzelne Aus- bzw. Eintritte bei kleineren
Sportvereinen hoher ins Gewicht fallen als bei Vereinen mit mittlerer GrofRRe.

Die durchschnittliche angegebene Anzahl an Vereinsmitgliedern pro Sportverein lasst sich in der hier
vorliegenden Stichprobe mit 231 Mitgliedern zum 01.01.2020 beziffern (Tabelle 15), zum 01.01.2021 auf 222,
was einer Differenz von durchschnittlich minus neun Mitgliedern pro Sportverein entspricht. Berechnet man
die Differenz der Mitgliederzahlen individuell auf Vereinsebene und bildet daraus den Durchschnitt, ergibt
sich ein durchschnittlicher Riickgang der Mitgliedschaftszahlen i. H. v. 2,9%.

Tabelle 15: Durchschnittliche Anzahl der Vereinsmitgliedschaften am 01.01.2020 und 01.01.2021, Gesamt und nach
Gréfenklassen

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie viele Mitglieder hatte Ihr Verein im Jahr 2020 (Stichtag 01.01.2020) ca. insgesamt? // Wie sieht es fir

das Jahr 2021 aus: Wie viele Mitglieder (sowohl aktive als auch passive) hatte Ihr Verein zum Stichtag (01.01.2021) ca. insgesamt? | 2020 gewichtet
entsprechend der Angaben der teilnehmenden (Landes-) Sportbiinde. Basis: Vereine/Befragte mit Angaben zu beiden Jahren.

Differenziert nach GroRenklassen zeigen sich in Bezug auf die absolute Anzahl der durchschnittlichen
Vereinsmitglieder und der absoluten durchschnittlichen Rickgdange konsequenterweise mit steigender
GroBenklasse hohere Werte, prozentual jedoch in der Klasse der mittelgrolen Sportvereine mit
durchschnittlich minus 2,5% die geringsten Rickgange. Erklart werden kann dieser Effekt wie beschrieben
einerseits mit Loyalisierungseffekten und andererseits durch das hohe Gewicht einzelner Ein- bzw. Austritte
bei kleinen Sportvereinen.

Die groRten Unterschiede zeigen sich jedoch absolut und prozentual bei groRen Vereinen (ohne Abbildung).
Bei Vereinen mit 301 bis 1.000 Mitgliedern (zum 01.01.2020) ergibt sich ein Riickgang um durchschnittlich
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3,1% (N=1.351), bei Vereinen zwischen 1.001 und 2.500 Mitgliedern um 5,3% (N=334) und bei Sportvereinen
mit Gber 2.500 Mitgliedern zum 01.01.2020 ein durchschnittlicher Riickgang von 7,6% (N=72).

Insgesamt ist darauf hinzuweisen, dass es sich bei den angegebenen Werten um Mittelwerte handelt, welche
die spezifische Situation einzelner Sportvereine nicht widerspiegeln missen.

Die hier ermittelten durchschnittlichen Riickgdnge der Mitgliedschaften um 2,9% treffen im Wesentlichen
die GréRenordnungen von im Februar verfligbaren Sekundardaten. So meldet beispielsweise der Bayerische
Landessportverband zum Jahresende 2020 ein Minus von zwei Prozent im Vergleich zum Vorjahr, was
insgesamt rund 100.000 Mitgliedern entsprache (br.de 2021). Aus Niedersachsen, Sachsen und Sachsen-
Anhalt wird ein durchschnittlicher Mitgliederschwund von drei bis finf Prozent gemeldet
(deutschlandfunk.de 2021).

3.6  Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben der Sportvereine in den Jahren
2019 und 2020

Nachfolgend werden Befragungsergebnisse in Bezug auf die Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben der
Sportvereine in den Jahren 2019 und 2020 vorgestellt, ergdnzt um eine Hochrechnung der Ergebnisse auf die
Gesamtzahl der Sportvereine zu Beginn des Jahres 2020. Berlicksichtigt werden dabei nur die Angaben
derjenigen Befragten, welche sich ihrer Angaben sicher waren und welche zu beiden Jahren Auskunft geben
konnten. Darlber hinaus wurden umfangreiche Datenpriifungen durchgefiihrt, um Ausreiller aus der
Stichprobe zu eliminieren.

In Bezug auf die Gesamteinnahmen der Sportvereine ldsst sich zunachst festhalten, dass diese tber alle
Sportvereine hinweg im Vergleich der Jahre 2019 und 2020 deutlich gesunken sind. Dies lasst sich
beispielsweise an der Verschiebung der Haufigkeitsverteilung von Gesamteinnahmen der Sportvereine in
Tabelle 16 ableiten. Demnach treten Gesamteinnahmen bis zu 5.000 € héaufiger auf, wahrend
Gesamteinnahmen Uber 5.000€ gleich oft oder seltener auftreten sind. Wahrend im Jahr 2019 noch 30% der
Sportvereine Einnahmen bis 5.000 EUR hatten, waren es im Jahre 2020 37% der Sportvereine.

Im Schnitt tber alle Sportvereine hinweg ergeben sich fir das Jahr 2019 Gesamteinnahmen von
durchschnittlich 40,7 Tsd. EUR pro Sportverein, fur das Jahr 2020 33,4 Tsd. €. Im Mittel wurden damit 7,3
Tsd. EUR weniger eingenommen als im Jahr zuvor. Dabei sei bereits hier angemerkt, dass nicht jeder
Sportverein am Ende des Jahres 2020 zwangslaufig eine negative Bilanz vorzuweisen hat, wie beispielsweise
auch Birger Hartnul® (Staatskanzlei Rheinland-Pfalz) anmerkt, dass

[...] es tatsdchlich auch Vereine gibt, die haben unter dem Strich am Jahresende ein Plus. Weil Einnahmen,
Mitgliedsbeitrdge weitergehen, der ein oder andere Sponsor noch zur Seite steht und man keine Ausgaben hat.
Uberall wo man wirtschaftlich tétig ist, mit laufenden Kosten durch den Betrieb, also im Sport, Personalhauptamtlich.
Da wird es halt eng.” (Birger Hartnul3, Staatskanzlei Rheinland-Pfalz, Leiter der Leitstelle Ehrenamt und
Birgerbeteiligung)

Auf Vereinsebene zeigt sich ein Riickgang der Einnahmen in Hohe von durchschnittlich minus 17%.
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Tabelle 16: Gesamteinnahmen der Sportvereine in den Jahren 2019 und 2020, Gesamt und nach Gréf3enklassen

. . Bis 100 101-300 > 300

Gesamteinnahmen Alle Vereine L L L
Mitglieder Mitglieder Mitglieder
Jahr 2019 | 2020| A |2019 (2020 A |[2019|2020| A |2019(2020| A
Fallzahl 2.602 1.027 799 768
Mittelwert in Tsd. € 40,7| 33,4 -73| 89| 67| -21| 323| 254| -69|128,3|108,3| -20,0
Anzahl der Sportvereine 88.134 43.710 24.474 19.950
Summe in Mio. €
3.587| 2.942| -645 387 294 -93 790 621 | -170| 2.559| 2.160| -399

(hochgerechnet)

Differenz der Summen

in % -18 -24 -21 -16
(o]

Differenz auf
Vereinsebene -17 -17 -19 -14
(Mittelwert in %)

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Alle Einnahmen Ihres Sportvereins zusammengenommen: Wie hoch waren die Gesamteinnahmen lhres
Sportvereins im Jahr 2019 und wie hoch im Jahr 20207 Basis: Sportvereine/Befragte, welche zu beiden Jahren Angaben machen konnten und sich der
Einnahmen/Ausgaben mindestens sicher waren.

Bezogen auf die Grundgesamtheit der Sportvereine lassen sich fir das Jahr 2019 in Summe
Gesamteinnahmen von 3,6 Mrd. EUR berechnen (was im Wesentlichen den Ergebnissen des zuletzt
veroffentlichten Sportentwicklungsberichts entspricht, siehe Kap. 3.2.3), fir das Jahr 2020
Gesamteinnahmen von 2,9 Mrd. EUR. Dies entspricht einem Riickgang der Einnahmen der (Breiten-)
Sportvereine in Hohe von 645 Mio. EUR.

Differenziert nach VereinsgroRenklassen zeigt sich, dass der Einnahmenriickgang bei groReren Sportvereinen
mit minus 20.000 EUR fir Sportvereine mit Gber 300 Mitgliedern absolut gesehen den Einnahmenriickgang
der kleineren Sportvereinen i. H. v. minus 2.100 EUR (bertrifft. In Relation zu den Vorjahreseinnahmen sind
die Einnahmeverluste der kleineren Sportvereine jedoch mindestens genauso grof3 oder sogar héher als diese
der groReren Sportvereine.

Mit Blick auf die Ausgabenseite der Sportvereine wird aus Tabelle 17 deutlich, dass anfallenden Kosten im
Jahr 2020 im Durchschnitt ebenfalls deutlich und in vergleichbarer Hohe zu den Einnahmeverlusten
zuriickgegangen sind. Die Gesamtausgaben reduzierten sich um 7,1 Tsd. EUR von 39,1 Tsd. EUR pro
Sportverein im Jahr 2019 auf 32 Tsd. EUR im Jahr 2020.

Bezogen auf alle Sportvereine (Basis sind die 88.134 Sportvereine zu Beginn 2020) sind die Ausgaben um 623
Mio. EUR reduziert worden, was (auf individueller Vereinsebene) relativen Einsparungen von 16% entspricht.
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Tabelle 17: Gesamtausgaben der Sportvereine in den Jahren 2019 und 2020, Gesamt und nach Gréf3enklassen

. Bis 100 101-300 > 300
Gesamtausgaben Alle Vereine L L L
Mitglieder Mitglieder Mitglieder

Jahr 2019 (| 2020| A |2019|2020| A (2019|2020 A |2019|2020( A
Fallzahl 2.602 1.027 799 768
Mittelwert in Tsd. € 39,1| 32,0 -7,1 8,3 6,8 -1,5( 29,8 24,3 -5,5 125 102,7 | -22,3
Anzahl der Sportvereine 88.134 43.710 24.474 19.950
Summe in Mio. €

3.444| 2.821| -623 365 296 -69 729 594 | -135| 2.494 | 2.049 | -445
(hochgerechnet)
!Dizferenz der Summen 18 19 19 18
in %
Differenz auf
Vereinsebene -16 -17 -16 -15
(Mittelwert in %)

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Und alle Ausgaben Ihres Sportvereins zusammengenommen: Wie hoch waren die Gesamtausgaben lhres
Sportvereins im Jahr 2019, und wie hoch im Jahr 20207? Basis: Sportvereine/Befragte, welche zu beiden Jahren Angaben machen konnten und sich
der Einnahmen/Ausgaben mindestens sicher waren.

Dass je Sportverein ein etwas geringerer durchschnittlicher Riickgang der Ausgaben von minus 16% zu
beobachten ist, wahrend die Summen um insgesamt 18% gesunken sind, kann dadurch erklart werden, dass
diese auf individueller Ebene berechnet wurden und daher sehr hohe Summen oder Einnahmeausfalle nicht
so stark ins Gewicht fallen. Beide Werte sind aber richtig — im ersten Fall handelt es sich um die relative
Differenz pro Sportverein, im zweiten Fall um die durchschnittlichen Mindereinnahmen aller Sportvereine.
Betrachtet man die relativen Ausgabendifferenzen auf Vereinsebene ergeben sich abermals keine
Unterschiede in den hier betrachteten unterschiedlichen VereinsgroRenklassen.

Vergleicht man nun die durchschnittlichen Einnahme- und Ausgabereduktionen auf Vereinsebene, so ergibt
sich insgesamt Uber alle Sportvereine hinweg durchschnittlich ein Gesamtminus von einem Prozentpunkt
(Tabelle 18). Es gibt jedoch erhebliche Unterschiede in Bezug auf das Verhaltnis von Mindereinnahmen und
Kosteneinsparungen beispielsweise in Bezug auf strukturelle Merkmale von Vereinen, oder auch nach dem
Sportangebot der Vereine. Bei Vereinen, welche zum Januar eine gute oder sehr gute wirtschaftliche Lage
berichten, Gbersteigen die durchschnittlichen Minderausgaben die durchschnittlichen Mindereinnahmen um
sechs Prozentpunkte, wahrend bei Vereinen, welche sich schlecht oder sehr schlecht wirtschaftliche
aufgestellt sehen, die durchschnittlichen Mindereinnahmen die durchschnittlichen Minderausgaben bereits
um 18 Prozentpunkte Ubersteigen. Bei im Januar existenzbedrohten Vereinen betragt diese Differenz 27
Prozentpunkte.
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Tabelle 18: Relative Differenz der Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben im Vergleich der Jahre 2019 und 2020 nach
Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation und nach strukturellen Merkmalen
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Quelle: Vereinsbefragung.

Mindereinnahmen konnten insbesondere nicht durch Minderausgaben ausgeglichen werden in Vereinen mit
im Jahr 2020 iberwiegend weggefallenen Einnahmen durch eine eigene Gaststatte im Jahr 2019 (insgesamt
minus 17 Prozentpunkte), Vereinen mit Ausgaben fiir eine eigene Sportstdtte im Jahr 2019 (minus acht
Prozentpunkte) und Vereinen mit Einnahmen bei Sportveranstaltungen im Jahr 2019 (minus sieben
Prozentpunkte). Auch bei Sportvereinen, auf welche der Indikator Profisport zutrifft, zeigt sich mit minus funf
Prozentpunkten eine hohere Differenz als im Schnitt Gber alle Sportvereine hinweg.

Vergleichbare Einschatzungen zu den strukturellen Merkmalen ergeben sich auch aus den
Expertengesprachen, wonach Sportvereine mit Sportstatten und im wirtschaftlichen Bereich aktivere
Sportvereine starker betroffen seien: ,Vereine, die Sportstitten betreiben, stehen vor gréfieren Problemen (Dr.
Jens-Uwe Minker, Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport, Leitung Sportabteilung), ,[...] generell
ldisst sich sagen, Vereine, die im wirtschaftlichen Bereich tétig sind” (Birger Hartnul, Staatskanzlei Rheinland-Pfalz,
Leiter der Leitstelle Ehrenamt und Birgerbeteiligung).

,Gerade bei den Sportvereinen, den gréfSeren, ist es so, dass sie manchmal auch als Sportagenturen oder -anbieter
arbeiten und dadurch erhebliche Einnahmeausfille zu verzeichnen sind. Durch Kursgebiihren, den Betrieb von
Vereinsheimen und Gaststdtten, fallen Einnahmen weg und das hat sich bei den gréfSeren, wo das auch die gréfste
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Sdule bei den Einnahmen ist, schon stark ausgewirkt.” (Birger Hartnul, Staatskanzlei Rheinland-Pfalz, Leiter
der Leitstelle Ehrenamt und Birgerbeteiligung)

,Ein Sportverein der sehr klassisch aufgestellt ist, der also Ubungsleiter hat, die einen normalen Trainingsbetrieb
und auch Wettkampfbetrieb anbieten, die sich in kommunalen Sporthallen aufhalten und die dariiber hinaus
eigentlich nichts machen, also ein durchschnittlich kleinerer Verein, der hat ja auf der Einnahmenseite weiter seine
Mitgliedsbeitréige und hat auf der Ausgabenseite andererseits keinerlei zusdtzliche Ausgaben, dass ihm die
Corona Pandemie finanziell eigentlich nicht schaden sollte. Es wird die Einschétzung dann anders, wenn es
hauptamtliches Personal gibt, da schlagen natiirlich trotz staatlicher Hilfen, Kurzarbeit oder so, dann die
finanziellen Verpflichtungen zu. Oder iiberall dort, wo Infrastruktur zu bedienen ist, also Sportstiitten oder wenn
man an Verbdnde denkt, auch Sportschulen, die ja deswegen ausgelastet werden, weil da Lehrgdnge stattfinden.
Oder wenn ich an Sportvereine denke, dann ist es die Auslastung durch Kurssysteme oder irgendwie
Schwimmkurse, keine Ahnung was, also alles das was man nicht nur an die Mitglieder, sondern eben auch an
Dritte verdufSert, Fitnessanbieter und so weiter. Und da kann es schon sein, dass das zu héheren Ausgaben fiihrt,
denen eben keine Einnahmen gegeniiberstehen, oder wenn ich jetzt auch an Pferdesport denke, der féllt mir auch
noch ein. Also klar, die Pferde miissen auch weiter unterhalten werden, die fressen ihren Hafer und auf der
anderen Seite kommt aber keiner oder es finden keine Turniere statt und es kommen auch deutlich weniger
Menschen, die sich damit beschéftigen, also bei der Infrastrukturseite.” (Prof. Dr. Lutz Thieme, Hochschule
Koblenz, Lehrstuhl Sportmanagement)

Betrachtet man die relativen Differenzen der Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben differenziert nach
Sportangebot, ergeben sich teilweise deutliche Unterschiede in den betrachteten Sportarten (Tabelle 19).
Mindereinnahmen sind fiir Vereine in allen Sportarten zu beobachten.

Die vergleichsweise hochsten relativen Mindereinnahmen sind demnach bei Vereinen mit Sportangebot
Radsport (-28%), Schiitzensport (-27%), Triathlon (-25%), Dart (-24%) und Ski (-22%) zu verzeichnen.
Vergleichsweise hohe relative Kosteneinsparungen konnten in den Vereinen mit Sportangebot Radsport (-
29%), Ski (-26%), Schwimmen (-22%) und Dart (-20%) vorgenommen werden.

Mit Blick auf die Differenz der Mindereinnahmen und Kosteneinsparungen zeigt sich, dass Schiitzenvereine
(-11%), Vereine im Rehasport (-10%) und Reitvereine auch nach Abzug der Kosteneinsparungen besonders
hohe finanzielle Defizite berichten. In Bezug auf den Reitsport und den Schiitzensport ist dies beispielsweise
auch dadurch erklarbar, dass die Sportarten mit hohen laufenden Fixkosten stadrker betroffen sind,
beispielsweise fir den notwendigen Betrieb und Unterhalt der Sportstatten oder ,Sportgerate” (z. B. die
Pferde). Insgesamt soll hier jedoch keine Einzelfallanalyse von Sportarten betrieben werden, auch, da kein
klares Muster erkennbar ist. Hervorzuheben ist an dieser Stelle, dass auch Sportvereine mit origindrem
,Outdoor“-Sportangebot oder Vereine, fiir welche ein solches jedenfalls grundsatzlich (wenigstens im
Sommer) moglich ware (u. a. Reiten, Triathlon, Tennis, FuBball, Segeln, Leichtathletik, ...), in Bezug auf die
Differenz von Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben nicht durchweg besser dastehen als andere, starker
indoor-orientierte Vereine, die prinzipiell von den Corona-Einschrankungen hatten starker betroffen sein
kdénnen.
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Tabelle 19: Relative Differenz der Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben im Vergleich der Jahre 2019 und 2020 nach

Sportangebot
Anzahl Gesamt- Gesamt-
Sportangebot befragter einnahmen ausgaben A (%-Punkte)
Vereine (in %) (in %)

Schiitzen 301 | -27 -16 -11
Rehasport/Gesundheitssport 150 -22 -12 -10
Reiten 80 -22 -13 -9
Triathlon 66| -25 -19 -6
Boccia, Boule 51 -20 -14 -6
Tennis 282 -8 -3 -5
FuBball 614 -19 -15 -4
Kegeln 138 -19 -15 -4
Dart 50 -24 -20 -4
Taekwondo 49 9 -8 -1
Sporttauchen 33 -8 7 -1
Tischtennis 448 -14 -14 0
Handball 182 -16 -16 0
Segeln 48 7 7 0
Leichtathletik 286 -15 -16 1
Tanzen 257 -17 -18 1
Radsport 100 | -28 -29 1
Karate 78 -8 -9 1
Kanu 58 -9 -10 1
Billard 41 9 -10 1
Basketball 152 -12 -14 2
Schach 97 -13 -15 2
Turnen 546 -15 -18 3
Behindertensport 139 -15 -18 3
Ski 55 -22 -26 4
Badminton 250 -11 -16 5
Schwimmen 181 -17 -22 5
Judo 94 -10 -15 5
Volleyball 398 -11 -17 6
Ju-Jutsu 39 -12 -18 6

Quelle: Vereinsbefragung.

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH

36




Schwerpunkt Sportvereine bzw. organisierter Sport

Aus den Expertengesprachen ergeben sich u. a. folgende Einschatzungen im Hinblick auf die Auswirkungen
der Pandemie auf die Vielfalt von ,Sportdeutschland”. Einerseits wird vermutet, dass Teamsportarten
Mitglieder verlieren werden, weil sie ,[...] insbesondere durch dieses Gemeinschaftserleben geprdgt sind. Zudem ist
es schwer, Abstand einzuhalten. [...] Outdoorsportarten werden profitieren, jedoch wird die Vielfalt des Sports
angegriffen.” (Thomas Arnold, DOSB, Vorstand Finanzen). Auch Dr. Gunter Fischer (Ministerium des Innern
und fiir Sport Rheinland-Pfalz, Abteilungsleitung Kommunales und Sport) vermutet, dass

,[...] Hallensportarten und Mannschaftsportarten stdrker an der Krise leiden, hier ist man gespannt, was die Zeit
bringen wird. Also im Moment ist es eben so, aber das ist natiirlich auch witterungsbedingt, dass die Hallensportarten
schon stdrker belastet sind als die Sportarten, die ich auch im Freien betreiben kann. Wenn ich selbst im Sommer
nicht rausgehen kann, weil ich Turner bin, und mein Reck fest verankert in der Halle steht, das kann ich nicht einfach
auf die Wiese stellen. Die Hallensportarten sind dort schon ein Stiick nachtteilig gegentiber den Sportarten, die ich
jederzeit auch im Freien betreiben kann. Natiirlich sind auch im Blick auf die Einschrinkungen die
Mannschaftssportarten ein Stiick benachteiligt gegeniiber den Individualsport.” (Dr. Gunter Fischer, Ministerium
des Innern und fur Sport Rheinland-Pfalz, Abteilungsleitung Kommunales und Sport).

Ein Aussterben einzelner Sportarten wird beispielsweise von Dr. Jens-Uwe Miinker jedoch nicht befiirchtet:
,Tlw. gibt es Unsicherheit fiir den Profisport bzw. Vereine, die auf Zuschauereinnahmen angewiesen sind, jedoch wird
der Breitensport sich ggf. veriindern, aber es kommt nicht zum Aussterben einiger Sportarten.” (Dr. Jens-Uwe Miinker,
Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport, Leitung Sportabteilung). Generell sei auch eine gewisse
Abhangigkeit vom Status Quo vor der Krise gegeben:

,Also wer vorher schon einen Knacks hatte, gerade noch so eine Mannschaft zusammen bekommen hat, gerade
noch seinen Verein betrieben hat, den wird Corona (liber die Klippe werfen. Kann sein, dass Corona die
schwdchsten im System trifft. Die Vereine, die vielleicht ein falsches Sportangebot haben, weil sie in einer
strukturschwachen Region sind. Da kann man sich schon Sorgen drum machen, da wo man weif3, bspw. [...], der
FufSballverein, der gerade noch so die Mannschaft zusammenkriegt, dass dem einfach die Leute wegbrechen. Die
Schwachen im System kann es treffen. Aber ich glaube nicht, dass es eine Folge ist, dass viel weniger Fuf3ball
machen und viel mehr Leute Handball oder was auch immer. Das kann ich mir nicht vorstellen, dafiir ist unser
System nach wie vor zu stark gefestigt. [...]. Vielleicht ist Corona ein Katalysator fiir Verdnderungsprozesse, die es
eh schon gegeben hat.” (Dr. Jens-Uwe Miinker, Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport, Leitung
Sportabteilung).

Veranderung der Einnahmen und Ausgaben differenziert nach den steuerlichen Geschiftsbereichen von
Sportvereinen. Insgesamt wurden im Rahmen des Projektes in Anlehnung an den SEB 2017/2018 20
verschiedene Einnahmequelle und 17 verschiedene Ausgabekategorien im Detail bericksichtigt und
analysiert. Die detaillierte Analyse zu diesen Feldern geht aus der Langfassung des Berichts hervor. Im
Folgenden werden ausgewahlte und nach Einschatzung der Autoren besonders relevante Ergebnisse
daraus vorgestellt. Auch wenn eine Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben zu den steuerlichen Bereich
nicht immer eindeutig vornehmbar ist, folgen diese nachstehend einer entsprechenden Gliederung.

Einnahmen im ideellen Bereich. Insgesamt betrachtet sind deutliche Rlickgdange der Einnahmen im ideellen
Bereich zu beobachten. Es sind dabei jedoch nicht die Mitgliedsbeitrdge, bei welchen (mit Stand Januar 2021)
die hochsten Mindereinnahmen zu verzeichnen sind, auch wenn sich durchschnittlich minus 690 EUR bzw.
minus drei Prozent bei den Einnahmen durch Mitgliedsbeitrage aufgrund der hohen Bedeutung fir die
Grundfinanzierung bereits deutlich auswirken und einen Riickgang von 47 Mio. EUR bedeuten.
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Deutlich zuriickgegangen sind dagegen die Einnahmen aus Spenden, mit durchschnittlich 1.050 EUR.
Auch wenn dies nicht alle Sportvereine betrifft, werden hier mit -63,1 Mio. EUR bzw. minus 18% in
Summe die hochsten Mindereinnahmen verbucht.

Relativ betrachtet ist der héchste Riickgang an Einnahmen bei den Aufnahmegebiihren zu spilren. Im
Vergleich zum Vorjahr werden hier durchschnittlich 30% weniger an Einnahmen vermeldet — in Summe
ein Minus von ca. 7,7 Mio. EUR.

Berechnet man die Gesamtsumme der Mindereinnahmen im ideellen Bereich, kommt man auf
Mindereinnahmen in Héhe von ca. 127 Mio. EUR, was einem Riickgang von 6% entspricht.

Einnahmen im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb. Im Schnitt Uber alle Sportvereine (welche im Jahr
2019/2020 Einnahmen angegeben haben), d. h. zundchst unabhangig von der VereinsgroRe, ergeben sich
demnach durchschnittliche Mindereinnahmen im Bereich der selbstbetriebenen Gaststatte von knapp
5.900 EUR, was einem Riickgang von 65% entspricht. Insgesamt wurden ca. 73 Mio. EUR weniger
eingenommen.

Im Bereich des Speisen- und Getrankeverkaufs konnten durchschnittlich 2.900 EUR bzw. 80% weniger
eingenommen werden, was in Summe bei einem Minus von 84 Mio. EUR resultiert. Noch deutlicher ist
der Riickgang mit durchschnittlich 94% durch sonstige Einnahmen bei auBlersportlichen
Veranstaltungen (Mittelwert -2.318 EUR, insgesamt 43,3 Mio. EUR.).

Einnahmen durch Verkdufe von Sportbekleidung & Fanartikeln sind um durchschnittlich 51% bzw. 612
EUR gesunken, was in Summe ca. 4,5 Mio. EUR entspricht. Des Weiteren ist ein Riickgang bei den
Einnahmen fiir Leistungen fiir Nicht-Mitglieder (Platz-, Hallenmiete o. d.) mit minus 47% bzw. 23 Mio.
EUR zu verzeichnen, bei den Einnahmen durch Leistungen fiir Mitglieder 32 Mio. EUR weniger (-32%).

Im Bereich Werbung / Sponsoring werden je Verein durchschnittlich 29% weniger an Einnahmen
vermeldet, was einer Summe von ca. 41 Mio. EUR entspricht. Hier steigen die absoluten
Mindereinnahmen mit zunehmender VereinsgroRe an, relativ betrachtet wirken sich die
Mindereinnahmen bei den kleineren Sportvereinen dagegen deutlicher aus.

In Summe wurden im Jahr 2020 im wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb geschadtzte 300 Mio. weniger
eingenommen als im Jahr 2019, was einem Riickgang von 54% gleichkommt.

Einnahmen im Zweckbetrieb. Die durchschnittlichen Mindereinahmen durch Ticketing bei
Sportveranstaltungen belaufen sich in absoluten Werten auf iber 1.900 EUR und relativ betrachtet auf
minus 73%. In Summe resultiert ein Minus von Uber 104 Mio. EUR bei Einnahmen im Ticketverkauf bei
Sportveranstaltungen.

Durchschnittlich und in absoluten Werten noch héhere Mindereinnahmen sind bei den Einnahmen durch
kostenpflichtige Sportkurse oder Kursgebiihren zu verzeichnen. Je Sportverein (mit Einnahmen) wurden im
Jahr 2020 knapp 4.000 EUR weniger durch Sportkurse eingenommen, was einer Reduktion um minus 50%
gleichkommt. In Summe belduft sich der Fehlbetrag auf etwa 50 Mio. EUR.

Festzustellen ist, dass der relative Riickgang der Einnahmen bei kleineren Sportvereinen hoéher ausfillt als
bei den groReren Sportvereinen.
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Einnahmen aus Vermoégensverwaltung (Vermietung/Verpachtung vereinseigener Anlagen) &
Erstattungen/Zuschiisse von Krankenkassen. In Summe belaufen sich die entgangenen Einnahmen im
Bereich der Vermietung bzw. Verpachtung vereinseigener Anlagen im Jahr 2020 auf ca. 36 Mio. EUR, was
gleichbedeutend mit einem relativen Riickgang von 57% ist. Auch Erstattungen oder Zuschiisse durch
Krankenkassen sind im Jahr 2020 gesunken. Gemessen am Jahr 2019 konnten im Jahr 2020 35% bzw. 16,3
Mio. EUR weniger an ,Einnahmen” generiert werden.

Summiert man nun die Mindereinnahmen aus den verschiedenen Bereichen auf, ergibt sich ein
Gesamtminus von 637 Mio. EUR (Tabelle 20). Auf Basis der Gesamteinnahmen wurde zuvor ein
Gesamtminus von 645 Mio. EUR berichtet. Diese Differenz ist gering und lasst sich dadurch erkldren, dass
nicht alle Einnahmequellen von Sportvereinen im Detail abgefragt bzw. untersucht wurden. Weitere von den
Sportvereinen in der Befragung mehrfach offen genannte, hier jedoch nicht quantifizierbare, Einnahmen
betreffen u. a. (in alphabetischer Reihenfolge): Altpapiersammlung, Forderverein, Privatspenden, Startgelder
bei Sportveranstaltungen / Turnieren, Verpachtung der Gaststétte.

Tabelle 20: Absolute und relative Differenz der Einnahmen nach den steuerlichen Téitigkeitsfeldern von Vereinen
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Quelle: Vereinsbefragung.

Die in Tabelle 20 angegebene relative Differenz ergibt sich wiederum aus dem Verhaltnis der erfragten
Mindereinnahmen zur Gesamtsumme der Einnahmen der Sportvereine aus dem SEB 2017/2018, wobei nur
diejenigen Kategorien aufsummiert und gegeniibergestellt wurden, welche im Bericht auch betrachtet
wurden. Im Vergleich zu den zuvor berichteten durchschnittlichen relativen Differenz der Gesamteinnahmen
(inklusive nicht im Detail analysierter Einnahmequellen) ergibt sich wiederum ein stimmiges Bild (-20% vs. -
18% in Summe).

Setzt man die Summen der einzelnen Bereiche in Relation zueinander, zeigt sich, dass ca. knapp die Halfte
der Mindereinnahmen aus dem wirtschaftlichen Geschiaftsbetrieb riihren, ca. ein Viertel aus Zweckbetrieb
und 20% aus dem ideellen Bereich. Obwohl also beispielsweise die Einnahmen im ideellen Bereich
ylediglich“ um 6 Prozent gesunken sind, machen diese doch 20% des Gesamtriickgangs aus. Es ist demnach
aus Sicht des organisierten Sports zu hoffen, dass keine weiteren wesentlichen Riickgange im ideellen Bereich
stattfinden, da sich diese nochmals wesentlich starker auf die Gesamt-Einnahmesituation auswirken wirden.
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Nachfolgend werden die beriicksichtigten Ausgaben untergliedert nach den steuerlichen Bereichen
dargestellt.

Ausgaben im ideellen Bereich. Im Personalbereich sind die Kosten mehrheitlich ungefahr genauso hoch wie
im Vorjahr ausgefallen. Die Anteile der Befragten, welche von Mehr- bzw. Minderausgaben in diesem Bereich
berichten, sind ungefahr gleich hoch. Demnach fielen die Kosten fir Verwaltungspersonal um 3% geringer
aus als im Jahr 2019, fir Wartungspersonal oder Platzwarte um 7% und fiir hauptamtliches Personal um
durchschnittlich 4%.

Die Ausgabereduzierungen in diesen Bereichen belaufen sich daher auf fiinf Mio. EUR bei Personalkosten fir
die Verwaltung, acht Mio. EUR fiir Wartungspersonal und Platzwarte und neun Mio. EUR im hauptamtlichen
Bereich.

Ganz wesentlich reduziert wurden dagegen mit durchschnittlich 1.700 EUR bzw. um 59% die Ausgaben fiir
Reise- und Aufenthaltskosten, die Gehilter fiir Ubungsleiter*innen bzw. Trainer*innen und
Sportlehrer*innen um durchschnittlich 3.500 EUR bzw. 24% sowie sonstige Ausgaben fiir den
Trainingsbetrieb mit ebenfalls 24%. In Summe sind im Jahr 2020 168 Mio. EUR an geringeren Ausgaben fir
Ubungsleiter*innen bzw. Trainer*innen und Sportlehrer*innen zu verzeichnen, fiir Reise- und
Aufenthaltskosten 62 Mio. EUR, fiir Sportgerate und Sportbekleidung 21 Mio. EUR (bzw. 10%).

Die Abgaben an Sportorganisationen halten sich im Vergleich der Jahre die Waage.

Insgesamt wurden im Jahre 2020 im ideellen Bereich ca. 308 Mio. EUR weniger an Ausgaben getatigt bzw.
die Ausgaben um 17% reduziert.

Ausgaben im Zweckbetrieb. Die absoluten Kosteneinsparungen belaufen sich dabei zwischen ca. 1.200 EUR
(im Spiel- und Wettkampfbetrieb) und ca. 1.700 EUR (im Bereich der Sportveranstaltungen). In relativen
Werten sind die Ausgaben fir die Durchfiihrung von Sportveranstaltungen um 71% (pro Sportverein)
reduziert, die Kosten fiir den Spiel- und Wettkampfbetrieb um 47% und Ubungsleiterhonorare um
durchschnittlich 30%.

Ausgabeseitig konnten im Zweckbetrieb in Summe 162 Mio. EUR eingespart werden, was einem Riickgang
von 57% entspricht und iiberwiegend auf den Bereich der sportlichen Veranstaltungen mit 83 Mio. EUR
zuriickzufiihren ist. Die Ausgabereduzierungen im Spiel- und Wettkampfbetrieb belaufen sich in Summe
auf 46 Mio. EUR, fiir Ubungsleiterhonorare auf 33 Mio. EUR

Ausgaben im Bereich Vermogensverwaltung. In Bezug auf die Betriebs- Renovierungs- und
Instandhaltungskosten (in Summe) sind die Anteile der Vereine mit héheren und niedrigeren Kosten gleich
hoch. In diesem Sinne es auch zu erklaren, dass die durchschnittlichen Ausgaben fiir Betrieb, Renovierung
und Unterhalt leicht gesunken sind, relativ betrachtet jedoch unverdandert hoch bzw. sogar leicht gestiegen
sind, insbesondere bei groReren Sportvereinen.

Die Ausgaben fiir Mietkosten nicht vereinseigener Sportanlagen (minus 21%) und Sponsoringaktivititen
(minus 30%) wurden deutlich reduziert.

In Summe ergeben sich Ausgabenreduzierungen in Héhe von 40 Mio. EUR im Bereich
Vermogensverwaltung, was einem Riickgang von 7% entspricht.

Auch Ausgaben fiir Riickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. 31% der Sportvereine
berichten geringere Riickstellungen, 17% hohere als im Jahr 2019. Insgesamt betrifft dies jedoch nur rund
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH 40



Schwerpunkt Sportvereine bzw. organisierter Sport

17% der Sportvereine, variierend mit der SportvereinsgroBe. Im Vergleich zum Vorjahr haben die
Rickstellungen um durchschnittlich ca. 1.200 EUR bzw. 27% abgenommen (am deutlichsten bei den
kleineren Sportvereinen), was in einer Summe von insgesamt 15 Mio. EUR resultiert.

Summiert man nun die Ausgabenreduzierungen aus den im Detail untersuchten Bereichen auf, ergibt sich
ein Gesamtriickgang der Ausgaben i. H. v. 525 Mio. EUR (Tabelle 21). Auf Basis der Vereinsbefragungen zu
den gesamten Ausgabenriickgdngen wurde zuvor ein Gesamtriickgang von 623 Mio. EUR berichtet. Diese
Differenz Iasst sich u.a. dadurch erklaren, dass nicht alle Ausgabenkategorien von Sportvereinen im Detail
abgefragt bzw. untersucht wurden. Im Vergleich zur Differenz der Einnahmen liegt eine héhere Abweichung
vor, was impliziert, dass in Bezug auf die Ausgaben ein hoherer Anteil der Gesamtausgaben nicht abgefragt
wurde. Weitere von den Sportvereinen offen genannte Ausgaben, welche hier nicht im Detail bewertet
werden koénnen betreffen u. a. (in alphabetischer Reihenfolge): Bankgebihren, Darlehenstilgung,
Ehrenamtspauschale, GEMA-Gebiihren, Kontofiihrungsgebiihren, Pacht, Steuern, Strom, Ol, Wasser,
Tilgungen, Vereinsfeste, Versicherungen, Verwaltungskosten (Software, Bliromaterial...) und Wareneinkauf.

Tabelle 21 zeigt noch einmal die absoluten und relativen Differenzen der Ausgaben im Vergleich zum Jahr
2019 im Uberblick auf. Insgesamt ergibt sich (hier) ein relativer Riickgang der Ausgaben von 22%.

Tabelle 21: Absolute und relative Differenz der Ausgaben nach den steuerlichen Tétigkeitsfeldern von Vereinen
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- 525 Mio. EUR -22% 100%

- 623 Mio. EUR -

Quelle: Vereinsbefragung.

Anteilig sind die reduzierten Ausgaben mit 59% liberwiegend auf Einsparungen im ideellen Bereich
zurickzufihren, wenngleich sich die Ausgaben hier ,nur” um vergleichsweise 17% reduziert haben. Obwohl
die Ausgaben im Zweckbetrieb um 57% zurlickgefahren wurden, entspricht dies einem Anteil von 31% an
der Gesamtreduktion der Ausgaben.
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3.7  Ausgaben zur Einhaltung eines Hygienekonzepts im Jahr 2020

Ergdnzend zu den ,im Normalbetrieb” anfallenden Kosten wurden die Vereine zu Ausgaben zur Einhaltung
eines Hygienekonzeptes im Jahr 2020 gefragt. Nachfolgende Tabelle (Tabelle 22) beinhaltet sowohl die
Anteile der Sportvereine, welche Ausgaben zur Einhaltung eines Hygienekonzeptes berichtet haben, als auch
die damit verbundenen durchschnittlichen Kosten.

Kosten fir die Einhaltung eines Hygienekonzeptes sind demnach bei 79% der Sportvereine angefallen, mit
durchschnittlichen Kosten in Hohe von 754 EUR pro Sportverein. Bezieht man diesen Anteil und die
durchschnittlichen Kosten auf alle 88.134 Sportvereine zu Beginn des Jahres 2020, ergibt sich eine
Gesamtsumme von 52 Mio. EUR.

Tabelle 22: Anteile der Sportvereine mit Ausgaben zur Einhaltung eines Hygienekonzepts und durchschnittliche
Ausgabenhéhe

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie hoch waren lhre coronabedingten Ausgaben zur Einhaltung eines Hygienekonzeptes ungefdhr im
gesamten Jahr 2020? Hierzu zéhlen wir u. a. Kosten fiir Desinfektionsmittel, Hygienemafinahmen etc. Basis: Sportvereine/Befragte, welche sich der
Einnahmen/Ausgaben mindestens sicher waren; N=5.248.

GroRere Sportvereine hatten dabei zu 95% Ausgaben fiir die Einhaltung eines Hygienekonzeptes, kleinere
Sportvereine mit 68% in geringerem Male. Auch die durchschnittlichen Ausgaben variieren mit der
VereinsgrolRe — so beliefen sich diese bei kleineren Vereinen auf knapp Uber 300 EUR, bei groReren
Sportvereinen auf knapp 1.600 EUR pro Verein. Bei Sportvereinen {iber 2.500 Mitgliedern (nicht in der Tabelle
dargestellt) beliefen sich die durchschnittlichen Kosten zur Einhaltung des Hygienekonzepts sogar auf Gber
8.600 EUR, ebenfalls nahezu alle Vereine dieser GroRenordnung hatten hier entsprechende Ausgaben
getatigt, wobei die Fallzahl mit N=58 Sportvereinen dieser GrofRenordnung recht klein ausfallt.

Der Anteil der Vereine, auf welche der Indikator Profisport angewendet werden kann, d. h. welche mit
mindestens einer Mannschaftin einer 1., 2. oder 3. Liga im Bereich des olympischen, nicht-olympischen sowie
paralympischen Individual- und Mannschaftsports vertreten sind, entspricht mit einem Anteil von 79% an
Vereinen mit Ausgaben fiir HygienemaBnahmen dabei dem Durchschnitt Giber alle Vereine, jedoch fallen die
durchschnittlichen Kosten mit knapp 1.300 EUR (berdurchschnittlich aus.
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3.8  Beantragung und Genehmigung von Covid-19-basierten
Forderungsmafinahmen

Flr Sportvereine kommen verschiedene MalRnahmen des Bundes gegen die Folgen des Coronavirus in
Betracht. Wichtige UnterstiitzungsmaRnahmen des Bundes wahrend der Covid-19 Pandemie fiir den Sport
werden nachfolgend prasentiert. Diese Auflistung ist jedoch nicht als vollumfanglich zu bewerten. Weiter
beziehen sich die nachfolgenden Ausfiihrungen und Informationen auf das Jahr 2020, d. h. neuere
Modifikationen sind nicht beriicksichtigt. Nachfolgende Tabelle 23 enthélt eine Ubersicht tiber die Nutzung
der verschiedenen UnterstiitzungsmalRnahmen des Bundes und der einzelnen Bundesldnder, basierend auf
den Ergebnissen der Vereinsbefragung im Januar 2021. Dargestellt werden der Grad der Bekanntheit der
Malnahmen, die Anteile der Sportvereine, welche die jeweiligen Hilfen beantragt haben, und wie fir
welchen Anteil der Sportvereine die Hilfen genehmigt wurden. Basis dabei sind jeweils alle Sportvereine.
Malnahmen der Lander sind dabei jeweils unterschiedlichen Umfangs, Inhalts und Antragsberechtigung, es
wurde jedoch keine nach Bundesland differenzierte Abfrage vorgenommen.

Tabelle 23: Vereinsbefragung: Bekanntheit und Inanspruchnahme von Unterstiitzungsmafnahmen

8% // 80%
77% 10% 7% [/ 74% 2.949
73% 3% 2% [/ 51% 5.879
77% 5% 4% [/ 83% =
62% 0,8% 0,3% // 36% Fallzahl zu gering

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Welche der folgenden Unterstiitzungsmafnahmen des Bundes oder der Linder sind Ihnen bekannt, und
welche haben Sie bzw. Ihr Verein bereits beantragt? // Welche dieser Antréige wurde genehmigt? // Wie hoch sind jeweils die Hilfsbetrdge, die Sie
erhalten haben? Basis: Alle Sportvereine/Befragten; N=7.024.

Die Bekanntheit der moglichen UnterstitzungsmalRnahmen liegt mit Gberwiegend ca. 75% auf hohem, aber
nicht sehr hohem Niveau. Die Bekanntheit der ,,Coronahilfen Profisport” liegt mit knapp Giber 60% sogar noch
darunter. Jeweils 10% der Sportvereine haben eine Corona-Soforthilfe der Bundeslander und Coronahilfen
vom Landessortbund beantragt, fiinf Prozent der Vereine haben Kurzarbeitergeld des Bundes beantragt, drei
Prozent die Corona-Uberbriickungshilfe des Bundes. Weniger als 1% der Sportvereine haben einen Antrag
auf Unterstlitzung im Sinne der Coronahilfen Profisport gestellt.

Sofern Antrage auf Unterstiitzung gestellt wurden, wurden diese in der Mehrzahl der Falle genehmigt, jedoch
nicht in allen Fallen, was aus den kursiven Werten in der Spalte ,, Antrag genehmigt” hervorgeht. So wurden
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etwa 80% der Antrdage auf Corona Soforthilfe der Bundeslander genehmigt, drei Viertel der Antrage auf
Coronahilfen vom Landessportbund bzw. Bundesland. Eine hohe Genehmigungsquote ist auch bei den
Antragen auf Kurzarbeitergeld des Bundes zu beobachten, wihrend Antrage auf Corona Uberbriickungshilfe
des Bundes nur zu 50% und auf die Coronahilfen Profisport bei einem Drittel der Antrage genehmigt wurden.

Durchschnittlich wurden die Sportvereine (bei genehmigtem Antrag) basierend auf dieser Befragung im Jahr
2020 mit je nach Unterstitzungsmalnahme durchschnittlich zwischen ca. 3 Tsd. EUR und ca. 6 Tsd. EUR
gefordert, wobei auf individueller Ebene je nach Verein deutliche Unterschiede zu beobachten sind. Zu den
Fordersummen aus den Coronabhilfen Profisport kann aufgrund der geringen Fallzahl keine Aussage getroffen
werden. Diese Informationen lieRen sich jedoch der Website des Bundesverwaltungsamts (BVA) entnehmen
und umfassen 64,1 Mio. EUR, ca. 86% der beantragten Summe (Infobox 1).

Infobox 1: Exkurs beantragte und bewilligte Mittel aus den Coronahilfen Profisport

Coronahilfen Profisport.

Die Antragsstellung fiir die Coronahilfen Profisport endete (vorerst) am 22.11.2020 (BVA 2021). Insgesamt wurden
laut Internetauftritt des Bundesverwaltungsamts (BVA 2021) bei 393 Registrierungen 420 Antrdge beschieden. Die
beantragte Summe belief sich auf 74.756.575,63 EUR, wovon 64.086.422,70 EUR bewilligt wurden (BVA 2021).

Antwort des BVA auf Nachfrage zu weiterfiihrenden Informationen zu den Antragstellern der Coronahilfen
Profisport: Zum Kreis der Antragsteller gehéren sowohl Vereine und Verbdnde als auch Unternehmen. Antrage
wurden unter anderem fiir folgende Sportarten gestellt: Handball, FuRball, Eishockey und Volleyball. Eine regionale
Auswertung ist uns systemseitig nicht méglich. Aus Datenschutzgriinden kénnen zum Kreis der Antragssteller seitens
des BVA auf Anfrage keine detaillierteren Informationen bereitgestellt werden.

Die Grundlage fir eine Fortfiihrung und Erweiterung des Hilfsprogramms bis zum 30. Juni 2020 hat der
Haushaltsausschuss mit seinem Beschluss vom 26. November 2020 gelegt. Der Deutsche Bundestag hat den Haushalt
2021 mit Gesetz vom 11.12.2020 beschlossen. Die verbindlichen Details der Umsetzung des Programms werden
derzeit im BMI festgelegt. Die bisherige Deckelung des Hochstbetrags von 800.000 EUR soll auf drei Millionen EUR
pro Verein erhdht werden.

Bezliglich der Coronahilfen Profisport ist weiterhin anzumerken, dass diese fir das Jahr 2021 neben der
Kompensation von Ticketausfillen auch auf die Kompensation ,weiterer” Verluste angewendet werden
konnen, sofern ,Der Gesamtumsatz [...] innerhalb des beihilfefahigen Zeitraums um mindestens 30 % im
Vergleich zu dem Zeitraum 1. Januar 2019 bis 30. Juni 2019 zuriickgegangen [ist] und der Umsatzriickgang
[...] mindestens 2.500,00 Euro [betragt].” (BVA 2021).

19% der Sportvereine geben an, mindestens eine der UnterstliitzungsmalRnahmen beantragt zu haben
(Abbildung 7); bei 16% der Vereine wurde mindestens eine beantragte MaRRnahme genehmigt.

Abbildung 7: Vereinsbefragung: Beantragung und Genehmigung von UnterstiitzungsmafSnahmen

Grof3e des Sportvereins

Alle Bis 100 101-300 > 300
Vereine Mitglieder | Mitglieder | Mitglieder

N (Fallzahl) 7.024 3.462 1.939 1.580
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Quelle: Vereinsbefragung. Basis: Alle Sportvereine/Befragten; N=7.024.

Sowohl die Anteile der Vereine, welche mindestens einen Antrag auf Unterstitzung gestellt haben, als auch
der entsprechende Anteil der Vereine mit mindestens einer Genehmigung unterscheiden sich nach
VereinsgroRenklassen.

Ebenfalls deutliche Unterschiede in der Beantragung und Genehmigung von UnterstiitzungsmaRnahmen
zeigen sich differenziert nach der Selbsteinschatzung der Vereine hinsichtlich der wirtschaftlichen Lage des
Vereins zum Befragungszeitpunkt (Abbildung 8).

Abbildung 8: Vereinsbefragung: Beantragung und Genehmigung von Unterstiitzungsmafinahmen, nach
wirtschaftlicher Lage im Januar 2021

Quelle: Vereinsbefragung. Basis: Alle Sportvereine/Befragten; N=7.024.

Demnach haben mit 56% mehr als die Halfte der Sportvereine, welche sich zum Januar 2021 wirtschaftlich
existenzbedroht sehen, bereits mindestens einen Unterstiitzungsantrag gestellt, insgesamt 46% der
wirtschaftlich existenzbedrohten Vereine haben mindestens eine UnterstlitzungsmaRnahme genehmigt
bekommen. 83% der existenzbedrohten Vereine, welche eine MaRnahme beantragt haben, haben auch eine
MaRnahme genehmigt bekommen (46%/56%). Einerseits |dsst sich hieraus eine gewisse Zielgerichtetheit in
dem Sinne ableiten, dass Unterstlitzung tatsachlich Gberwiegend bei den nach eigener Einschatzung
wirtschaftlich angeschlageneren Vereinen ankommt. Andererseits ist festzuhalten, dass ca. 50% der
existenzbedrohten Vereine im Januar 2021 gar keine Unterstiitzung beantragt haben. Bei den wirtschaftlich
schlecht oder sehr schlecht aufgestellten Vereinen betragt der Anteil an Vereinen ohne Antragsstellung sogar
65%, der Anteil ohne genehmigte Unterstiitzung 71%.

Nur zwischen 54 und 58% der Befragten, die trotz Bekanntheit der jeweiligen MaRnahme keinen Antrag
gestellt haben, gaben an, dass keine Unterstiitzung notwendig gewesen sei (Tabelle 24). Im Umkehrschluss
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lasst sich ableiten, dass jeweils ca. 45% der Befragten durchaus eine Notwendigkeit der Unterstiitzung fir
Ilhren Sportverein sehen. Zu den hauptsachlichen Griinden, warum keine Unterstlitzung in den jeweiligen
Formen beantragt wurde, zahlt fir zwischen 30 und 39% der Vereine, welchen die jeweilige MaBnahme
bekannt ist, die jedoch keinen Antrag gestellt haben, mit Abstand die fehlende Antragsberechtigung. Zu
geringe Mindereinnahmen berichten (je nach MaRnahme) zwischen 6 und 13% der Befragten. Ein zu
komplizierter Beantragungsprozess (3 bis 7%) oder zu wenig qualifiziertes Personal (3 bis 5%) werden von
vergleichsweise wenigen Personen genannt, kdnnen sich jedoch auch in den anderen Hiirden widerspiegeln
(z. B. dem mit dem Antrag verbundenen Aufwand - wer gibt schon gerne selbst an, nicht ausreichend
qualifiziert zu sein).

Tabelle 24: Vereinsbefragung: Griinde fiir Nicht-Beantragung der HilfsmafSnahmen

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Was sind Griinde dafiir, dass Sie die folgenden Unterstiitzungsmaf3nahmen nicht beantragt haben? Bitte
wdbhlen Sie alles Zutreffende aus. Basis: Alle Vereine/Befragten, Bewertung nur wenn Mafinahme bekannt, aber Antrag nicht genehmigt wurde.

Bei der Analyse der Bewertungen von UnterstiitzungsmaRnahmen in Bezug darauf, wie hilfreich diese aus
Sicht der Sportvereine sind, zeigen sich zunachst deutliche Unterschiede zwischen den Vereinen im
Allgemeinen und den Vereinen, welchen die jeweilige MaRnahme genehmigt wurde (Tabelle 25). Sofern die
Unterstlitzung genehmigt wurde, fillt die Bewertung durchweg und konsequent besser aus, als es der Fall
ist, wenn die Bewertungen von allen Sportvereinen bericksichtigt werden. Dies ist nachvollziehbar, da im
letzteren Fall insbesondere auch die Angaben derjenigen Sportvereine mit in die Bewertung einflieRen,
welche die jeweilige Mallnahme entweder nicht bendtigen (und diese daher ggf. nicht hilfreich sein kann)
oder welche aus anderen Griinden (s. 0.) nicht beantragt werden kann und daher nicht hilfreich ist.

Tabelle 25: Vereinsbefragung: Bewertung der UnterstiitzungsmafSnahmen

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH 46



Schwerpunkt Sportvereine bzw. organisierter Sport

Uber-
haupt
Sehr Eher Teils/ weniger nicht
Basis hilfreich | hilfreich teils hilfreich | hilfreich
Alle Vereine, die die MaRnahme
Corona Soforthilfe kennen (N=3.4509) 20% 11% 14% 12% 44%
vom Bundesland
Vereine mit Antrags- o o o 0 0
e T 71% 15% 10% 2% 2%
Alle Vereine, die die MaRnahme o o o 0 0
(Eorona kennen (N=2.993) 11% 9% 14% 14% 53%
Uberbriickungshilfe : :
vom Bund Vereine .mlt Antrags- 61% 199% 10% 6% 4%
genehmigung (N=125)
Alle Vereine, die die MalRnahme
Kurzarbeitergeld vom | kennen (N=3.154) 13% 7% 8% 8% 64%
Bund fiir meine
Angestellte Vereine 'mlt Antrags- 72% 20% 6% 1% 1%
genehmigung (N=373)
Alle Vereine, die die MaRnahme o o o 0 0
Coronabhilfen kennen (N=2.333) 6% 4% 8% 8% 74%
Profisport
(vom Bund) Vereine mit Antrags- =il 2 e

genehmigung (N=24)

Alle Vereine, die die MalRnahme

Coronahilfen vom kennen (N=3.380) ek = HE 22 38%
Landessportbund / : -
vom Bundesland Vereine mit Antrags- 61% 21% 12% 5% 1%

genehmigung (N=553)

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Fiir wie hilfreich halten Sie die folgenden UnterstiitzungsmafSnahmen fiir Ihren Verein generell? Basis: Alle
Vereine/Befragten, die die Mafnahme kennen oder der Antrag genehmigt wurde.

Werden die Bewertungen von allen Sportvereinen bzw. Befragten beriicksichtigt, fallen die Bewertungen der
UnterstlitzungsmalRnahmen daher insgesamt sehr zurlickhaltend bzw. Gberwiegend schlecht aus. Noch am
ehesten hilfreich werden die Coronahilfen der Landessportbiinde bzw. der Bundeslander oder auch die
Corona-Soforthilfen der Bundeslander bewertet. Tendenziell werden Mallnahmen auf Landerebene als
hilfreicher bewertet als MaRnahmen auf Bundesebene, was auch zu Teilen die foderale Struktur der
Sportforderung widerspiegelt.

Werden dagegen nur die Bewertungen der Sportvereine beriicksichtigt, welche die Unterstiitzung bewilligt
bekommen haben, werden die Mallnahmen liberwiegend positiv bewertet. Dies gilt zum einen fir das
Kurzarbeitergeld des Bundes (nur 2% der Vereine, die Kurzarbeit in Anspruch genommen habe, bewerteten
diese MaRnahme als nicht hilfreich), aber auch fiir die anderen monetaren UnterstiitzungsmaRnahmen.

Insgesamt zeigt sich dennoch sowohl bei Betrachtung der Bewertung von Vereinen mit genehmigtem Antrag
als auch der Bewertungen aller Sportvereine, dass bei der Umsetzung der Unterstiitzung des Sports sowohl
in Bezug auf die einzelnen Malinahmen als auch in der Gesamtbetrachtung noch Ansatzpunkte zur weiteren
Optimierung bestehen.
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Ausblick auf 2021: T+
3.9  Einschatzung der wirtschaftlichen Situation fiir das Jahr 2021

Fiir das Jahr 2021 schatzen die Sportvereine lhre Situation deutlich schlechter als fiir das Jahr 2020 ein. Nur
4% der Sportvereine erwarten eine Verbesserung im Vergleich zum Jahr 2020, gut die Hélfte erwartet ein
wirtschaftlich vergleichbares Jahr (Abbildung 9). 43% der Sportvereine erwarten eine (weitere)
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation, 14% sogar eine deutlich schlechtere Lage.

Abbildung 9: Vereinsbefragung: Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation fiir das Jahr 2021, verglichen mit dem Jahr
2020

GroRe des Sportvereins Vereine mit Einnahmen
= é‘:p aus ... Basisjahr 2019
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Einschitzung der Bis100 300 >300 o ¢ 28 £ ., ® § =
£2 & T H 3 s
wirtschaftlichen Alle Mit-  Mit-  Mit- s < = 2 8 ¢ é =
o * (7, .
Situation im Jahr 2021  Vereine glieder glieder glieder > & m & : 9 : %
N (Fallzahl) 6.876 2.512 2.174 2.153 1.709 518 837 864 545
4% TR 4% 4% 4% 7% 4%  TAE 4%
m deutlich besser als 2020
besser als 2020 I
m dhnlich wie 2020 9
35% 35% 34% 36%
31% ° 32% 34%
29%
schlechter als 2020 25%

m deutlich schlechter als
2020 14% 15% 15% 16% 21% 19% 14% 17%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wenn Sie nun einen Blick in die Zukunft werfen: Wie schétzen Sie die wirtschaftliche Lage Ihres Sportvereins
im kommenden Jahr 2021 insgesamt im Vergleich zu 2020 ein? Basis: N=6.876; Alle Sportvereine/Befragten.

Diese negative Einschatzung fallt tendenziell nochmals schlechter aus, je groRer die Sportvereine sind. Auch
Vereine mit eigenen Sportanlagen, selbstbetriebener Gaststatte, Einnahmen aus Sportveranstaltungen oder
Kursangeboten sowie mit ,, Profisportangebot” schatzen die wirtschaftliche Situation im Jahr 2021 schlechter
ein als der Durchschnitt der Sportvereine.
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Auch Boris Schmidt (Freiburger Kreis, Vorstandsvorsitzender) erwartet fir das Jahr 2021 eine weitere
Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation der Sportvereine:

,Finanziell ist es wirklich eine Herausforderung. Wie die Monate des ersten Lockdowns und vor allem die Monate
des zweiten Lockdowns, der jetzt in die Winterzeit gefallen ist. Die anderen Monate November, Dezember, Januar,
Februar sind die Monate, wo die meisten Leute in den Verein eintreten und Neumitglieder fehlen, und das betrifft
die Mitgliederzahlen, das betrifft Jahr 2020, auch den Mai, wo wir den Lockdown hatten, und jetzt auch wieder
November und Dezember und das zieht sich jetzt fort in den Januar und Februar. Und wenn der Lockdown vorbei
ist hatten die Grofssportvereine natiirlich den Vorteil, dass die, die Hauptamt haben, auch Mitarbeiter in
Kurzarbeit geschickt haben und konnten die Sportanlagenkosten runterfahren. Das heifst mit dem Lockdown im
Mai kamen die Vereine noch ganz gut klar, aber bei Lockdown 2 mit 10-15% weniger Mitglieder werden die Kosten
nicht mehr kompensiert. Wenn man z. B. einen Yoga-Kurs nur noch mit 20 Mitgliedern macht, aber die
Kostenstruktur die gleiche ist, z. B. in Bezug auf die Rdumlichkeiten. Die Einnahmen brechen ein und die Ausgaben
bleiben gleich. 2-3 Jahre wird es brauchen, um auf die Mitgliederzahl wiederzukommen, die man vor der
Pandemie hatte. Und die schwierige Phase fiir die Vereine kommt noch. Die schwierige Phase ist nicht der erste
Lockdown gewesen, sondern die Zeit danach. Die schwierige Phase ist nicht jetzt im zweiten Lockdown, sondern
die Zeit danach.” (Boris Schmidt, Freiburger Kreis, Vorstandsvorsitzender)

Insbesondere Vereine, welche ihre wirtschaftliche Lage bereits zum Anfang des Jahres 2021 schlecht
bewerten oder sich in existenziellen Sorgen befinden, erwarten eine weitere Verschlechterung fir das Jahr
2021 (Abbildung 10).

Abbildung 10: Vereinsbefragung: Einschdtzung der wirtschaftlichen Situation im Jahr 2021, verglichen mit dem Jahr
2020, nach Einschétzung der wirtschaftlichen Lage im Jahr 2020

. " Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des Sportvereins im Januar 2021
Einschatzung der

wirtschaftlichen Situation fiir (ehr) gut Weder gut (Sehr) Existenz-
2021 im Vergleich zu 2020 8 noch schlecht schlecht bedroht
N (Fallzahl) 3.202 2.556 892 189
(]
m deutlich besser als 2020
15%
besser als 2020 33%
m dhnlich wie 2020
37%
schlechter als 2020
22%
m deutlich schlechter als 2020 13%
| 4% |

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wenn Sie nun einen Blick in die Zukunft werfen: Wie schdtzen Sie die wirtschaftliche Lage Ihres Sportvereins
im kommenden Jahr 2021 insgesamt im Vergleich zu 2020 ein? Spaltenprozente (100% je Spalte). Basis: N=6.839; Alle Sportvereine/Befragten.

Vereine mit aktuell (Januar 2021) solider oder sehr guter wirtschaftlicher Situation bewerten die zukiinftige
Entwicklung ebenfalls schlechter, dies jedoch nicht zu so hohen Anteilen. Wer bislang also noch
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vergleichsweise gut durch die Krise gekommen ist, schatzt auch die zukiinftige Entwicklung weniger negativ
ein. Kreuzt man die Sportvereine nach der Einschatzung der aktuellen Situation und der zukiinftigen
Situation, lassen sich Stand Januar 2021 3 Gruppen von Sportvereinen identifizieren (Abbildung 11).

Abbildung 11: Vereinsbefragung: Gruppen von Sportvereinen, basierend auf aktueller und zukiinftiger Bewertung der

wirtschaftlichen Situation.

Gruppe 1:

Selbsteinschatzung der
wirtschaftlichen Situation Januar
2021: sehr gut, gut oder weder gut
noch schlecht

Erwartung fiir 2021:
Gleichbleibende oder verbesserte
wirtschaftliche Situation

Gruppe 2:

Selbsteinschatzung der
wirtschaftlichen Situation Januar
2021: sehr gut, gut oder weder gut
noch schlecht

Erwartung fiir 2021:
Schlechtere oder deutlich
schlechtere wirtschaftliche Situation

Gruppe 3:

Selbsteinschatzung der
wirtschaftlichen Situation Januar
2021: schlecht, sehr schlecht oder
existenzbedroht

Erwartung fiir 2021: Ahnliche,
schlechtere oder deutlich
schlechtere wirtschaftliche Situation

53% 31%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wenn Sie nun einen Blick in die Zukunft werfen: Wie schdtzen Sie die wirtschaftliche Lage Ihres Sportvereins
im kommenden Jahr 2021 insgesamt im Vergleich zu 2020 ein? Basis: N=6.839; Alle Sportvereine/Befragten.

1. Insgesamt 53% der Sportvereine (=Summe der griin hinterlegten Zellen) schatzen ihre aktuelle Situation
als sehr gut, gut oder weder gut noch schlecht ein und erwarten fiir 2021 entweder eine gleichbleibende
oder verbesserte wirtschaftliche Situation. Diese konnten als weitgehend ,, gesichert” gelten.

2. 31% der Sportvereine (gelb hinterlegt) sehen sich zum Zeitpunkt Januar 2021 noch gut aufgestellt,
erwarten jedoch fiir 2021 eine Verschlechterung der Situation.

3. 16% der Sportvereine (rot markierte Zellen) sind zum aktuellen Zeitpunkt nach eigener Einschatzung
zumindest schlecht aufgestellt oder in ihrer Existenz bedroht und erwarten fir das kommende Jahr
Uberwiegend eine weitere Verschlechterung oder ahnlich schlechte Lage. Da keiner dieser Vereine eine
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage erwartet, entspricht dies dem Anteil der im Januar 2021 bereits
zumindest (sehr) schlecht aufgestellten Vereine.

3.10 Herausforderungen fur das Jahr 2021

Aktive Mitglieder im Verein zu halten und die Gewinnung von neuen aktiven Mitgliedern stellen aus Sicht der
Sportvereine die grofRten Herausausforderungen in den kommenden Monaten dar — jeweils ca. drei Viertel
der Sportvereine sehen sich hier vor eine Herausforderung gestellt, auch unabhangig von der VereinsgrofRe
(Tabelle 26). Knapp die Halfte der Sportvereine, mit zunehmendem Anteil nach GrofRe des Sportvereins,
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sehen in dem Wiederhochfahren des Kursangebots in Verbindung mit damit ggf. verbundenen
Hygienekonzepten eine groRe Herausforderung. Ebenfalls als groRe Herausforderung bezeichnen viele
Sportvereine das Halten sowie die Gewinnung von Ehrenamtlichen in Zeiten der Pandemie, jeweils 45% der
Sportvereine sehen hier ein groRes Problem — Tendenz steigend mit der GroRe des Sportvereins.

Tabelle 26: Vereinsbefragung: GréfSte Herausforderungen der Sportvereine in den kommenden Monaten

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Was sind Ihrer Meinung nach die gréfSten Herausforderungen fiir Ihren Sportverein in den kommenden
Monaten? Basis: Alle Sportvereine/Befragten.

Jeweils ein Drittel der Sportvereine sehen eine groRe Herausforderung darin, aktuelle Ubungsleiter*innen im
Verein zu halten oder neue Ubungsleiter*innen zu gewinnen.
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Die Gewinnung neuer Sponsoren stellt fir fast vier von zehn Sportvereine eine groRe Herausforderung dar,
in etwas geringerem Umfang fiir ein Drittel der Sportvereine auch das Halten von aktuellen Sponsoren.
Ebenfalls fur ein Drittel der Sportvereine stellt die Generierung von Spendeneinnahmen eine grofe
Herausforderung dar.

GroRere Sportvereine sehen dabei insgesamt zu hoheren Anteilen wachsende Herausforderung auf sich
zukommen, was u.a. damit zu erkldren ist, dass einige Themen fiir kleine Sportvereine (wie oben aufgezeigt)
weniger relevant sind — Beispiele sind Ubungsleiter*innen, Spendeneinnahmen oder Sponsoren.

Erwartungsgemall sehen Sportvereine, welche die wirtschaftliche Lage zukinftig eher pessimistischer
einschatzen, groflere Herausforderungen auf sich zukommen als Sportvereine, welche die zukiinftige Lage
eher positiv oder dhnlich wie im Jahr 2020 einschatzen (Tabelle 26).

3.11 Zukiinftige Unterstiitzungsbedarfe und -Mafinahmen

In Bezug auf mégliche Unterstiitzung der Sportvereine zur Uberbriickung der Covid-19 Pandemie ergibt sich
eine breite Liste an Nennungen ohne klare Tendenzen. Es scheint daher nicht die eine
UnterstlitzungsmalRnahme zu geben, welche den GroRteil der Probleme 16st.

Unter den in der Befragung abgefragten MalRnahmen wird die Unterstiitzung bei der Ausstattung mit
Hygienemitteln von 44% der Sportvereine am haufigsten genannt (Abbildung 12). Jeweils ca. 40% wiinschen
sich weitere Zuschiisse der Sportorganisationen, von Kreis/Stadt/Gemeinde und vom Land, ein etwas
geringerer Anteil mit 29% bzw. 28% wiinscht respektiv finanzielle Unterstiitzung durch die Fachverbande
oder vom Bund.

Beratung bei rechtlichen Themen oder auch Digitalisierungsfragen werden respektiv von jedem vierten bzw.
jedem fuinften Sportverein als sinnvoll erachtet.

Abbildung 12: Von Sportvereinen gewiinschte Unterstiitzungsmafinahmen

44%

Unterstltzung bei der Ausstattung mit Hygienemitteln

Mehr Zuschiisse der Sportorganisationen: LSB, KSB,... 42%

Mehr Zuschiisse vom Kreis/der Stadt/der Gemeinde 40%

Mehr Zuschiisse vom Land 36%

Moglichkeit, mehr Ricklagen bilden zu dirfen

29%

Mehr Zuschiisse von Fachverbanden 29%

Mehr Zuschiisse vom Bund 28%

Beratung zu rechtlichen Themen 25%

Beratung bei Digitalisierungsfragen 20%

Sonstiges 13%

11%

Keines davon ist wichtig

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie sollten Ihrer Meinung nach Sportvereine stdrker unterstiitzt werden, um die Corona-Krise zu
iiberstehen? Basis: N=7.024; Alle Sportvereine/Befragten.
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GrolRere Sportvereine geben dabei zu hoheren Anteilen Unterstiitzungsbedarfe an als kleinere Sportvereine.
Auch sehen Sportvereine, welche lhre aktuelle Situation zukilinftig schlechter als noch im Jahr 2020 bewerten,
erwartungsgemall zu héheren Anteilen Unterstiitzungsbedarf (nicht bzw. nur in der Langfassung tabellarisch
dargestellt).

Die Moglichkeit, hohere Ricklagen bilden zu dirfen, wird von knapp einem Drittel (29%) der Sportvereine
als wichtig erachtet, um die aktuelle bzw. zukiinftige Krisen besser zu liberstehen. Die Expertenmeinungen
zum Thema hohere Ricklagenbildung zeigen ebenfalls ein Gberwiegend homogenes Bild. Einerseits sei es
grundsatzlich im Sinne des Sports ein wirkungsvoller Hebel, um Sportvereine zukiinftig krisensicherer
aufzustellen, andererseits sollten Sportvereine nicht bessergestellt werden als Privateigentiimer. Teilweise
wird aus der aktuellen Ricklagenregelung in Kombination mit der Pandemie bzw. den
UnterstlitzungsmalRnahmen eine negative Anreizwirkung flr zuklnftige Rlcklagenbildungen
geschlussfolgert.

,Die Riicklagenregelung sollte verbessert werden, steuerlich, aber auch zuwendungsrechtlich. Viele Ldnder
erlauben Vereinen nicht mehr als eine gewisse Summe an Riicklagen bilden zu kénnen, weil sie ja eben kein Geld
parken sollen. Das ist insgesamt viel zu niedrig, auch die Gemeinniitzigkeit ist daran gebunden, nicht zu viele
Riicklagen zu bilden. Hier wdre eine Empfehlung an die Politik zuwendungstechnisch und steuerrechtlich die
Riicklagen aufstocken zu diirfen. Ein weiteres Problem ist, dass bevor man eine Hilfe bekommt, erst Riicklagen
aufgebraucht werden miissen. Sprich, wenn ein Verein jahrelang auf eine Turnmatte spart, die ja auch 30.000€
kosten kann, um die Turnhalle damit auszustatten: Und wenn dann Corona kommt und die Riicklagen
aufgebraucht werden miissen fiir Ubungsleiterzahlungen und damit die Einsparungen fiir die Matte zuriickgehen,
ist das natiirlich weniger befriedigend.” (Thomas Arnold, DOSB, Vorstand Finanzen)

,Also ich glaube ja, man muss sich wirklich noch mal angucken, ob die Riicklagenbildung, die das
Gemeinnlitzigkeitsrecht jetzt zulédisst, ob die gut genug ist und ob sie auf der anderen Seite nicht, ob die Corona
Pandemie eigentlich Fehlanreize offenbart hat. Fehlanreize in dem Sinne, dass die Programme des Bundes, aber
eben auch der Léinder, auf eine akute wirtschaftliche Notlage hin ausgerichtet waren, das heifst die Vereine, die
gut gewirtschaftet haben, die Méglichkeiten des Gemeinniitzigkeitsrechtes in Form von Riicklagen und so weiter
auch tatsdchlich in Anspruch genommen haben, die haben keine Méglichkeit oder nur eine viel schlechtere
Moéglichkeit, auf staatliche Hilfen zuzugreifen. und das finde ich einen ziemlichen Fehlanreiz, und da miisste man
mal gucken, wie man eine héhere Eigenvorsorge erméglicht und auf der anderen Seite dann eben auch im Falle,
dass wieder in ein Eingreifen des Staates notwendig ist, diejenigen belohnt, die einen Eigenanteil und eine
Eigenvorsorge auch schon geleistet haben. Weil die Anreizstruktur aktuell ist, kimmere dich nicht um morgen,
weil wenn es eine Katastrophe gibt, wird es schon irgendjemanden geben, der dich da rausholt und rettet.” (Prof.
Dr. Lutz Thieme, Hochschule Koblenz, Lehrstuhl Sportmanagement)

,Also wir differenzieren da, es gibt ja die zweckgebundenen Riicklagen und die freien Riicklagen. Wenn ein Verein
angibt, dass er eine zweckgebundene Riicklage hat, dann muss er die nicht aufbrauchen, um vom
Vereinsprogramm zu profitieren. Also wenn er uns sagt, die zweckgebundene Riicklage fiir die Turnhalle,
Kunstplatz oder die neue Heizung. Dann sagen wir, die musst du nicht angeben und nicht aufbrauchen, denn das
wiirde dir ja langfristig schaden. Die nehmen wir raus. Was ich glaube, wo man sich Gedanken machen sollte,
wdre die freien Riicklageméglichkeit, mehr Riicklagen zu bilden. Da halte ich die Grenze, wenn Krisen kommen,
zu gering, da sollte der Bundesgesetzgeber dariiber nachdenken die Grenze zu erhéhen und dann mehr freie
Riicklagen zu erméglichen. Es gibt ja die zweckgebunden und die freien Riicklagen. Bei den zweckgebunden, da
verlangen wir nicht, dass das aufgebraucht wird, bei einer freien Riicklage sagen wir aber sorry, dass miisst ihr
aufbrauchen, das ist so. Politisch gesehen wdre es schon hilfreich fiir den Sport, aber auch fiir allgemeine Zwecke,
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wenn man die freien Riicklagen erhéhen kénnte.” (Dr. Jens-Uwe Minker, Hessisches Ministerium des
Innern und flr Sport, Leitung Sportabteilung)

,Das ist ja eher ein steuerrechtliches Problem bei Vereinen. Wenn ich natiirlich viel, viel Geld anhdéufe als e.V.
wirst du irgendwann mal gefragt, a) wo kommt das Geld her und b) bist du noch gemeinniitzig.

Da [iiber die Erh6hung der Riicklagengrenze] haben wir uns nie driiber unterhalten, da miissten wir uns auch mit
dem Finanzministerium unterhalten. Die Abgaberegelung ist Bundesrecht, da muss man sich mit den Steuerleuten
unterhalten. Aber das Problem ist in der Form bei uns noch nie aufgeschlagen, dass ein Verein gesagt hat, wir
schwimmen im Geld und wiirden gerne mehr Riicklagen bilden. Wir haben eher das Problem, dass man uns sagt,
wir miissen ja unsere Riicklagen auflésen, um Insolvenz oder Zahlungsunfdhigkeit anzuwenden. Da sagen wir, ja
natiirlich miisst ihr das. Wie will ich denn verkaufen, Hilfen zu geben und dann noch Geld auf der Kante zu haben.
Das gilt fiir jedes Unternehmen. Wenn du ein Unternehmen hast, das bildet im Zweifel auch Riicklagen, um genau
gegen entsprechende Krisen ein stiickweit gewappnet zu sein.” (Dr. Gunter Fischer, Ministerium des Innern
und fiir Sport Rheinland-Pfalz, Abteilungsleitung Kommunales und Sport).

Boris Schmidt (Freiburger Kreis) empfiehlt den Sportvereinen dariber hinaus fiir die Zukunft, die
vorhandenen Moglichkeiten auszunutzen:

,Sicherlich Riicklagen, erstmal in dem MafSe Riicklagen bilden, in dem der Gesetzgeber dieses auch erlaubt. Ich
sagte ja schon es gibt Investitionsriicklagen, Betriebsmittelriicklagen und es gibt freie Riicklagen, also drei
Moéglichkeiten. Und viele Vereine, das heifdt, die meisten schépfen das mit Sicherheit nicht aus. Weil sie eben mehr
oder weniger von der Hand in den Mund leben, zu einem sehr grofien Teil. Wenn sie das ausschépfen wiirden,
dann hdtten sie da schon mal eine Méglichkeit sich krisenfest aufzustellen. Aber wenn man sagt krisenfest, dann
ist immer die Frage: Wie lange dauert eine Krise?” (Boris Schmidt, Freiburger Kreis, Vorstandsvorsitzender)

Laut Prof. Dr. Thieme konnten man (dartber hinaus und auch etwas weg vom Thema Riicklagen)
grundsatzlich die Férderung von Non-Profit Organisation starker in den Vordergrund riicken oder jedenfalls
neu Uberdenken:

,Dann muss es auch Konzepte geben, wie man Gemeinniitzigkeit rechtlich im Bereich des ideellen Bereichs
angesiedelte Einnahmen und Ausgaben, die dann irgendwie wegbrechen und strukturbildend sind, wie man die
in irgendeiner Art und Weise kompensiert.” (Prof. Dr. Lutz Thieme, Hochschule Koblenz, Lehrstuhl
Sportmanagement)

Lediglich 11% der Befragten erachten keine der genannten UnterstiitzungsmaBRnahmen als wichtig, was
wiederum auch darauf hinweist, dass in der Tat deutlicher Unterstiitzungsbedarf besteht.

Offene bzw. sonstige Nennungen der Sportvereine zur zuklnftigen Unterstitzung sind vielfaltig, 13% der
Sportvereine geben mindestens eine offene Anregung. Diese gehen aus der Langfassung des Berichts hervor.

Die Vereine wurden zudem gefragt, in welcher H6he Sie unabhdngig von den einzelnen bestehenden
Programmen fir die Jahre 2020 und 2021 finanzielle Unterstlitzung beantragen wiirden (Tabelle 27).

Die Ergebnisse zeigen zunachst, dass ein mit 61% hoher Anteil der Befragten diese Frage nicht beantworten
konnte. Zur Einordnung dieser Unsicherheit ist u. a. auf die ungewissen Entwicklungen des
Pandemiegeschehens im Jahr 2021 hinzuweisen. Es zeigt sich jedoch auch, dass der Anteil der Sportvereine,
welcher finanzielle Unterstltzung als notwendig erachtet, flr das Jahr 2021 hoher ist als im Jahr 2020.
Waidhrend im Jahr 2020 noch (aufgrund der hohen Unsicherheit liber die Summen mindestens) 18% der
Sportvereine finanzielle Unterstiitzung beantragen wirden, erhéht sich dieser Anteil fiir das Jahr 2021 auf
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(mindestens) 23%. Auch die durchschnittlich bendtigte Fordersumme wird fiir das Jahr 2021 mit 3.500 EUR
auf einen Wert geschatzt, welcher 69% Uber der flir 2020 bendtigten Férdersumme von durchschnittlich
knapp 2.000 EUR liegt.

Tabelle 27: Finanzielle Unterstiitzungsbedarfe, unabhdngig von bestehenden Programmen

- 5%-Pkte.

18% 23% + 5%-Pkte.
61% 61%
2.039 3.452 169%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: In welchem Umfang wiirden Sie unabhdngig von den bisher bestehenden Programmen finanzielle
Unterstiitzung beantragen, um existenzbedrohenden Auswirkungen der Corona-Krise begegnen zu kénnen? Basis: N=7.010; Alle
Sportvereine/Befragten.

3.12 Chancen der Pandemie fiir Sportvereine

Im Hinblick auf moégliche Chancen der Pandemie wird zunachst deutlich, dass 55% der Sportvereine,
insbesondere die kleineren Sportvereine, keinerlei positive Effekte erwarten (Abbildung 13). Zugleich
bedeutet dies, dass 45% der Sportvereine mindestens einen Grund sehen, die Pandemie als Chance
wahrzunehmen.

Abbildung 13: Chancen der Pandemie aus Sicht der Sportvereine

Ich sehe keinerlei Chancen oder positive Effekte fiir... || N R RN, -
Starkere Bindung der Mitglieder an den Verein [ NGENEGNGEEGEGEGEGGEG 22%
Digitalisierung des Sportvereins || NG 20%

Mehr Aufmerksamkeit fiir den Verein im Kreis/in... [N 13%
Mehr Online Kursangebote | 10%
Mitgliederzuwachs in einigen Sparten [ 7%
Erweitertes Sportangebot [l 5%
Sonstiges | 2%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Welche Chancen / positive Effekte trotz der Covid-19-Pandemie sehen Sie fiir Ihren Verein? Basis: N=7.024;
Alle Sportvereine/Befragten.

Eine starkere Bindung der Mitglieder an den Verein nennen immerhin 24% der Sportvereine als Chance,
die Digitalisierung des Sportvereins wird von jedem flinften Verein als Chance wahrgenommen, was
angesichts der gefiihrten Expertengesprache (s. u.) als eher Gberraschend einzuschatzen ist. Bei gréReren
Sportvereinen betragt dieser Wert liber ein Drittel. Ebenfalls eher fir groRere Sportvereine eine Chance ist
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entsprechend die Zunahme von Online-Kursangeboten. Ebenfalls als Chance genannt, aber nur von einem
geringen Anteil der Vereine, wird ein Mitgliederzuwachs (zumindest im einigen Sparten) sowie ein
erweitertes Sportangebot.

Tabelle 28: Chancen der Pandemie aus Sicht der Sportvereine, nach GréfSe und Einschétzung der wirtschaftlichen Lage

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Welche Chancen / positive Effekte trotz der Covid-19-Pandemie sehen Sie fiir Ihren Verein? Basis: N=7.024;
Alle Sportvereine/Befragten.

,Sonstige” Chancen werden seitens der Sportvereine eher selten benannt. Diese werden eher von Vereinen
gedullert, welche die Situation im Jahr 2020 positiver einschétzen:

Soziale Chancen. GemaR dem Motto: ,,Man weil} erst was man hatte, wenn man es verloren hat” rechnen
einige Vereine damit, dass die Lust auf Gruppenaktivititen (Mannschaftstraining) und ein aktives
gemeinschaftliches Vereinsleben nach der Pandemie steigen kdnnte. Man hofft auch, dass Eltern erkennen,
wie wichtig es ist, Kinder zum Sport zu animieren. Zudem steige der Zusammenhalt unter den Mitgliedern.

Chancen im Bereich Verwaltung. Man erkennt die Moglichkeit, interne Prozesse neu aufzustellen und ggf.
langfristig effizienter und professioneller zu werden. Sowohl generell bei der Strukturierung des Vereins und
seinen Abldufen als auch in der Digitalisierung von Prozessen.

Chancen im Bereich Regelbetrieb / Sportangebot. Vereine haben ihre Angebote neu aufgestellt. Zum einen

wird man kreativer bei der Entwicklung von Trainingsinhalten. Zum anderen versucht man generell neue
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Angebote zu schaffen und so neue Zielgruppen zu erschlieen, auch mithilfe der Digitalisierung. Zudem
profitieren Vereine, die Individualsportarten anbieten wie bspw. Tennis, laut eigener Angaben davon, dass
andere Sportarten nicht erlaubt sind.

Chancen im Bereich Infrastruktur. Vereine nutzen die Zeit der geschlossenen Sportstatten zur
Renovierung/Modernisierung. Anlagen werde neu- oder umgebaut bzw. saniert.

Auch aus den Expertengesprachen ergeben sich Kenntnisse zu den Chancen der Pandemie. Nach Ansicht von
Thomas Arnold ergeben sich fiir Sportvereine zunachst keine Chancen aus der Pandemie:

,Ich sehe da gar keine Chance, denn kaputtgemachtes geht nicht wieder so schnell heil. Denn die Kundenbindung
und Attraktivitdt von Vereinen muss erst aufgebaut werden und weggebrochene Ligen entstehen nicht so schnell
neu. Also kann es nur zu einer Kannibalisierung fiihren, dass die Indoorsportler in die Outdoorsportarten gehen,
dadurch gewinnen einige Sportarten an Mitgliedern und andere verlieren, aber es wird nicht so sein, dass
insgesamt mehr Leute Sport im Verein treiben werden, das sehe ich nicht.” (Thomas Arnold, DOSB, Vorstand
Finanzen)

Von Dr. Jens-Uwe Minker (Hessisches Innenministerium des Innern und fir Sport) wird u. a. das
Herausarbeiten der Starken des Sports als Chance benannt:

,Also wirklich herauszuarbeiten, was bei den Menschen gefehlt hat. Das Gemeinschaftliche, das Bewegen, das
Gruppengefiihl, das kénnen Vereine ja alles bieten. Das, was sozusagen gefehlt hat, das kénnen Vereine bieten.
Das miisste man herausarbeiten, dass das eine Stérke ist.” (Dr. Jens-Uwe MiUinker, Hessisches Ministerium
des Innern und fur Sport, Leitung Sportabteilung)

Ubergreifend wird als Chance benannt, das Thema Sport als Gesundheitsfaktor zu bewerben:

,Gesundheit ist ja schon ein Schlagwort, was wir seit Jahren mit uns mittragen. Erst so richtig wichtig 2020, und
Sport und Bewegung bietet ja immense gesundheitliche Effekte. Das muss man ganz stark nutzen und
ausarbeiten, wenn Gesundheitspolitik so ein wichtiges Thema ist, dann ist der Sport ein wichtiger Faktor. Dann
muss man sich viel stirker einbringen, als wie man es bisher gemacht hat.” (Dr. Jens-Uwe Miinker, Hessisches
Ministerium des Innern und fur Sport, Leitung Sportabteilung)

,Und dass man die gesundheitlichen Folgen, physischen und psychischen Aspekte des Sports nochmal viel stérker
gesellschaftspolitisch argumentativ nach vorne schieben muss. Das ist jetzt eindeutig. Gerade nochmal mit einem
von der Sporthochschule telefoniert, dass Bewegung und Sport das Immunsystem stdrkt. Wer das hat, ist
grundsdtzlich erstmal besser geschiitzt als der, der es nicht hat. Aber das wird viel zu wenig beachtet, deswegen
der Kampf um Bewegung und Sport auch wdhrend der Pandemie. Also nicht den Sport bekdmpfen in der
Pandemie, sondern mit dem Sport die Pandemie bekdmpfen, das wdire der Ansatz.” (Bernhard Schwank,
Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen, Abteilungsleitung Sport und Ehrenamt)

,Und das zweite was eine Chance ist, also fiir Grofsvereine jedenfalls ist der Aspekt des Gesundheitssports. Also
ich glaube, dass durch die Pandemie dieser Aspekt eine solche Dynamik aufnehmen wird, dass Vereine in den
Bereich der Sportentwicklung einsteigen miissen.“ (Boris Schmidt, Freiburger Kreis, Vorstandsvorsitzender)

Ebenfalls von verschiedenen Experten als Chance wurde das Thema ,, Digitalisierung” des Sports aufgegriffen,
wie beispielsweise von Bernhard Schwank (Staatskanzlei NRW) und Boris Schmidt (Freiburger Kreis):

,Ich glaube, dass der gesamte Sport einen Digitalisierungsschub gekriegt hat, der sich auf verschiedene Sachen
auswirken kann. Eigenes Sporttreiben, angeleitetes Sporttreiben. Viele Vereine und Verbénde sind libergegangen,
Ubungsformen entweder live (iber digitale Plattformen zur Verfiigung gestellt oder aber haben solche Angebote
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auf Portalen eingestellt, die man dann nachmachen kann. Ich kenne viele Ausbildungen bzw.
Fortbildungsmafinahmen, die komplett auf digitale Formate umgestellt worden sind. Das ist, glaube ich, eine
riesige Chance fiir die Zukunft. Aber auch Ressourcenschonung, Zeitschonung und so, ich glaube da steckt ein
echter Fortschritt drin.” (Bernhard Schwank, Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen,
Abteilungsleitung Sport und Ehrenamt)

,In jeder Krise gibt es ja auch Chancen. Und genauso muss man ja auch darangehen. Und Sportvereine miissen
so darangehen, dass sie versuchen aus so einer Krise etwas zu gewinnen. Sie miissen versuchen etwas zu
verdndern, etwas zu hinterfragen, etwas anders zu machen. Und da gibt es meiner Meinung im Sport genug. Ein
grofies Thema bzgl. Chancen, was zumindest in Deutschland das gesamte Land betrifft, ist die Digitalisierung. Wo
wir in Deutschland hinterherlaufen ohne Ende. Da haben uns viele Lénder (iberholt. [...] Aber ich glaube, dass das
Thema Digitalisierung auch im Vereinssport eine gewaltige Dynamik aufgenommen hat, die eine Riesenchance
fiir den Sport ist und wo man nur hoffen kann, dass Sportvereine das auch nutzen. Gar nicht fiir eine bessere
Leistung, also gar nicht fiir den Spitzensport, sondern mehr in Richtung von Verwaltung und von Abléufen in den
Vereinen. Durch digitale, bessere Strukturen einen ganzen Schritt nach vorne zu machen. [...] Also wenn ich gut
digital aufgestellt bin, dann arbeite ich auch viel effektiver und dann erleichtere ich auch viele Aufgaben und finde
vielleicht auch wieder ein paar Ehrenamtliche mehr, die in diesen Strukturen auch Lust haben mitzuarbeiten, als
wenn wir in Strukturen arbeiten, die von anno dazumal sind.” (Boris Schmidt, Freiburger Kreis,
Vorstandsvorsitzender).
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4 Schwerpunkt Sportverhalten der Bevolkerung &
Konsumausgaben mit Bezug zu Sport

4.1  Aktives Sportverhalten der Bevolkerung

Situation vor Pandemiebeginn: T.1

Grundlage der gesamten Sportwirtschaft als auch des organisierten Sports ist das aktive Sporttreiben und
passive Sportverhalten (d. h. das Sportinteresse bzw. die Zuschauer) der Bevdlkerung.

Die im Folgenden mit Bezug zum Sportverhalten der Bevolkerung berichteten Angaben beziehen sich auf
Primardatenerhebungen im Kontext der Aktualisierung des Sportsatellitenkontos. Mit Blick auf die letzte
Erhebung zur Sportaktivitdt in Deutschland im Rahmen des SSK fir das Jahr 2017 ergibt als Negativnennung,
dass nur 20% der erwachsenen Bevolkerung (ab 16 Jahren) keinen Sport ausgelibt haben (Abbildung 14).

Abbildung 14: Sportverhalten der Bevélkerung ab 16 Jahren nach Intensitdt und Organisationsform

In % der Bevdlkerung; ab 16 Jahren
= Kein Sport
UnregelmaRig und ausschlieRlich selbstorganisiert
= RegelmaRig und ausschlieflich selbstorganisiert
= UnregelmaRig und in mindestens einem Sportverein

= RegelmaRig und in mindestens einem Sportverein

Quelle: Sportsatellitenkonto (SSK) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) und des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft (BISp);
Berechnungen und Darstellung: 2HMforum., GWS. Deutsche Bevélkerung 2015, 2017 (Reprdsentative Stichprobe N=2.417, ab 16 Jahren).

Die weiteren 80% lieRen sich, unter zusatzlicher Berilcksichtigung der Ausiibungsformen , selbstorganisiert”
und ,,in einem Sportverein organisiert” sowie der RegelmaRigkeit der Sportausiibung®, wie folgt beschreiben:
UnregelmiafBige Sportaktivitdt (mindestens aber einmal pro Jahr) berichteten insgesamt ca. 19% der
Befragten (darunter 17% ausschlielRlich selbstorganisiert, 2% in mindestens einem Sportverein). Mehr als die
Halfte der Bevolkerung (ca. 61%) trieb regelmaRig Sport, d. h. mindestens einmal die Woche, darunter 20%
in mindestens einem Sportverein und 41% ausschliefRlich selbstorganisiert (Repenning et al., 2019).

Die nachfolgende Tabelle 29 zeigt die Top-10 der mindestens einmal im Jahr ausgeiibten Sportarten. Zudem
werden die Sportarten nach den beschriebenen RegelmafRigkeiten und der Organisationsform ausgewiesen.

6 RegelmaRige Sportaustbung ist dann gegeben, wenn eine Person eine Sportart mindestens einmal in der Woche ausiibt. Um Sportlerinnen und
Sportlern gerecht zu werden, welche eine saisonabhéngige Sportart austiben (z. B. Wintersport oder Wassersport), ist die RegelmaRigkeit auch dann
gegeben, wenn die Sportart nur in den Sommer- oder den Wintermonaten ausgeibt wird.
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Tabelle 29: Top-10 Sportarten in Deutschland im Jahr 2017, Bevélkerung ab 16 Jahren, nach Intensitit und
Organisationsform

Quelle: Sportsatellitenkonto (SSK) des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) und des Bundesinstituts fiir Sportwissenschaft (BISp);
Berechnungen und Darstellung: 2HMforum., GWS. Deutsche Bevélkerung 2017 (Reprdsentative Stichprobe N=2.417, ab 16 Jahren).

Vertiefende Informationen zum Sportverhalten und Sportkonsum der Bevélkerung nach Organisationsform
und Intensitdten sind zu entnehmen aus dem gleichlautendem Themenbericht ,,Sport inner- oder auRerhalb
des Sportvereins: Sportaktivitat und Sportkonsum nach Organisationsform” der Reihe ,Aktuelle Daten zur
Sportwirtschaft” (Repenning et al., 2019).

Auswirkungen der Pandemie: T2zo20

Durch Schliefung der Sportvereine sowie weiterer Sportstatten und der verhangten Kontaktbeschrankung
hatte sich die Sportausiibung der deutschen Bevdlkerung im Jahr 2020 verandert. Die Universitat GieRen hat
sich in einer Studie dabei insbesondere auf die Lockdown-Phase im Friihjahr 2020 konzentriert und konnte
herausfinden, dass 31% der Befragten ihre sportlichen Aktivitaten reduziert haben (Mutz & Gerke, 2020).
Demgegeniliber haben lediglich 6% mehr Sport wahrend dieser Phase im Vergleich zu vorher gemacht.
Insbesondere das Alter hdnge laut dieser Studie mit der verdnderten Sportaktivitdit zusammen — mit
zunehmendem Alter wurde die Sportdauer tendenziell starker reduziert.

In einer Studie der Hochschule fiir angewandtes Management (HAM) in Ismaning wurde untersucht, wie sich
das Sportverhalten unter Freizeit- und Amateursportlern wahrend der neuen Gegebenheiten verandert hat
(br.de 2021).
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Demnach wirkt sich der Lockdown auf diejenigen, die Sport hauptsachlich in Vereinen betreiben, besonders
hart aus. Vereinssportler betrieben im Lockdown deutlich weniger Sport als Individualsportler, welche ihr
Sportprogramm auch vorher schon selbst organisiert und allein absolviert haben. Als Hauptgrund daftr
werden die unterschiedlichen Motive genannt, aufgrund derer diese beiden Gruppen ihrem Sport
nachgehen. In Vereinen suchen Sportler wesentlich das Sozialgefiige, das eine Mannschaft bieten kann. Auch
die Wettkdmpfe mit dem Team seien wesentliche Motivatoren, um einen Sport auszuliben. Demgegeniber
nutzen Mitglieder von Fitnessstudios, Radfahrer oder Jogger eher die gewonnene Zeit durch den Lockdown,
sowie neue Angebote wie Online-Workouts, um noch aktiver zu werden als vor der Pandemie. Da hier eher
gesundheitliche Aspekte und personliche Ziele ausschlaggebend seien, sorgen Faktoren wie
Kontaktbeschrankungen, entfallene Alternativen der Freizeitgestaltung und wegfallende Arbeitswege durch
Homeoffice dafir, dass die Runde Joggen als Ausgleich genutzt wiirde und als Grund um liberhaupt noch das
Haus zu verlassen.

Somit bestatige sich nicht, dass Vereinssportler ihren Mannschaftssport durch Individualsport substituieren
und ihrem Verein den Ricken kehren, um mit Handyapps und Onlinekursen nur noch individuell Sport zu
betreiben. Problematisch sei jedoch eher, dass vor allem Kinder und Jugendliche durch die fehlende
Sportaustibung im Verein betroffen seien, da speziell die Jiingsten beim Sport auf die Betreuung durch Eltern
oder einen Ubungsleiter angewiesen wéren.

Daher fiihre die Studie zu dem Schluss, dass die Veranderung des Sportverhaltens auch aus gesundheitlicher
Sicht besorgniserregend sei, da Vereinssportlern Alternativen und Perspektiven fehlten und insbesondere
Kinder und Jugendliche betroffen sind (br.de 2021).

Daten aus einer eigenen Erhebung im Zeitraum Marz und April weisen ebenfalls auf insgesamt deutlich
reduzierte Sportaktivitat hin. Demnach gaben sogar 50% der befragten Personen an, wahrend des Lockdowns
weniger Sport als normal betrieben zu haben, gegeniliber 10% der Befragten mit mehr sportlicher Aktivitat.
Auch hier zeigt sich, dass insbesondere altere Personen ihre sportlichen Aktivitaten wahrend des Lockdowns
reduziert haben. Interessantes Ergebnis der in beiden Befragungen existente Anteil der sportlich aktiveren
Personen.

Zum Zeitpunkt November 2020 scheint sich die reduzierte Sportaktivitdt demgegeniiber auch eher wieder zu
stabilisieren, was aus der Privatpersonenbefragung im Rahmen des Projektes hervorgeht. Demnach geben
35% der Befragten an, wegen der Pandemie bislang weniger oder sogar deutlich weniger Sport betrieben zu
haben, 24% berichten hohere oder deutlich héhere Sportaktivitat (Abbildung 15).
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Abbildung 15: Selbsteinschétzung zu pandemiebedingter Verdnderung des Sportverhalten bis November 2020
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Quelle: Privatpersonenbefragung. Basis: Entweder in 2019 oder 2020 grundsdtzlich sportaktive Bevélkerung, N=3.628. Fragestellung: Ganz
allgemein, denken Sie, dass sich Ihr Sportverhalten durch die Covid-19-Pandemie bis zum aktuellen Zeitpunkt verdndert hat?

Aus der Langfassung des Forschungsberichts ist zusatzlich eine Aufschlisselung nach Sportarten enthalten,
inwiefern diese im vergangenen Jahr 2020 von den Privatpersonen weniger haufig oder ggf. haufiger
ausgelibt wurden. Nachfolgend werden die wesentlichen Erkenntnisse festgehalten.

Verlierer des Lockdowns sind Sportarten mit fester Sportstédtte und Vereinssportarten. Einerseits zeigt sich,
dass die Mehrzahl der Sportarten weniger bzw. deutlich weniger ausgelibt werden konnten. Dies betrifft
insbesondere Sportarten, welche Uberwiegend an eine feste, zur Zeit des Lockdowns geschlossene
Sportstatte gebunden sind oder vermehrt im Verein betrieben werden. Beispiele fiir besonders betroffene
Sportarten sind hier — ohne vollstandige Auflistung — Bowling, Schwimmen, Handball, Minigolf, Golf oder
Fitness.

Outdoorsportarten als Gewinner des Lockdowns. Andererseits wurden einige wenige, ohnehin
volumenstarke Sportarten wahrend des Lockdowns haufiger ausgetibt. Dies betrifft die Outdoorsportarten
Laufen/Joggen, Radsport, Nordic Walking und Wandern.

Ergdnzend zu sportlichen Aspekten wurden die Befragten in der Privatpersonenbefragung zu einer
Selbsteinschatzung in Bezug auf den eigenen Gesundheitszustand gebeten (Abbildung 16). Den eigenen
Gesundheitszustand schatzt die Uberwiegende Mehrheit bzw. zwei Drittel der Befragten im November 2020
als gleich gut im Vergleich zu vor der Pandemie ein.
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Daneben zeigen sich ahnlich hohe und bemerkenswerte Anteile an Befragten, welche I|hren
Gesundheitszustand als (viel) schlechter (19%) oder (viel) besser (16%) einschatzen.

Abbildung 16: Selbsteinschétzung zur Verdnderung des Gesundheitszustands im Vergleich zur Zeit vor der Covid-19-
Pandemie

% der Weiblich Mannlich 16bis39 40bis59 60 Jahre

Antwortoption Befragten Jahre Jahre und alter

N (Fallzahl) 5.000 2.612 2.382 1.748 1.705 1.547

ELVSE $#E7ESE 2 S VS O EveE ES7aE
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Quelle: Privatpersonenbefragung. Basis: Alle Befragten, N=5.000. Frage: Wenn Sie die Zeit vor der Covid-19-Pandemie (vor dem Lockdown im
Friihjahr 2020) und heute betrachten: Schdétzen Sie Ihren aktuellen Gesundheitszustand heute besser, gleich oder schlechter ein?

m Viel schlechter
Etwas schlechter

m Gleich

= Etwas besser

m Viel besser

Eine deutliche positive Korrelation besteht zwischen der Einschatzung des Gesundheitszustands und der
berichteten Sportausiibung (Abbildung 17).

Abbildung 17: Selbsteinschéitzung zur Verdinderung des Gesundheitszustands im Vergleich zur Zeit vor der Covid-19-
Pandemie
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Quelle: Privatpersonenbefragung. Basis: Alle Befragten, N=5.000. Frage: Wenn Sie die Zeit vor der Covid-19-Pandemie (vor dem Lockdown im
Friihjahr 2020) und heute betrachten: Schitzen Sie Ihren aktuellen Gesundheitszustand heute besser, gleich oder schlechter ein? // Ganz allgemein,
denken Sie, dass sich Ihr Sportverhalten durch die Covid-19-Pandemie bis zum aktuellen Zeitpunkt verdndert hat?

m Viel schlechter
Etwas schlechter

m Gleich

= Etwas besser

m Viel besser

Sportlich aktivere Personen schatzen ihren Gesundheitszustand Uberwiegend als viel (54%) oder etwas
besser (21%) ein, nur ein geringer Anteil dieser Befragtengruppe als schlechter (insg. 4%). Bei im Lockdown
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weniger sportlich aktiven Personen zeigt sich die umgekehrte Tendenz —hohe Anteile an Befragten berichten
einen viel (18%) oder etwas schlechteren (27%) Gesundheitszustand als vor der Pandemie.

Bei den Personen, die vor und wahrend der Pandemie etwa gleich viel Sport betrieben haben, ergeben sich
keine Unterschiede in Bezug auf die Einschatzung des Gesundheitszustands.

4.2  Ausgaben der Privatpersonen im Zusammenhang mit aktiver
Sportaustiibung

Situation vor Pandemiebeginn: T.1

Erwachsene Personen (ab 16 Jahren). Fur das Berichtsjahr 2017 lassen sich aus Bestandsdaten des SSK die
Konsumausgaben der erwachsenen Bevolkerung (ab 16 Jahren) fiir die aktive Auslibung von Sport ausweisen.
Die Gesamtsumme der Ausgaben fiir aktive Sportaustibung belief sich auf 61,8 Milliarden EUR, welche sich
in verschiedene Bereiche unterteilt.

Den Grofiteil dieser Summe stellten mit 27% der Gesamtausgaben bzw. absolut betrachtet 16,6 Mrd. EUR
Investitionen in Sportgerate sowie -Ausristung dar. Fir Sportbekleidung wurden 6,4 Mrd. EUR (bzw. 10%)
ausgegeben, fiir Sportschuhe 4,6 Mrd. EUR (bzw. 7%).

Ein grofRer Teil der Konsumausgaben entfiel mit 9,7 Mrd. EUR (16%) zudem auf sportbezogene Fahrten (zum
Training bzw. zur Sportausiibung und Wettkdampfen) und Sportreisen mit 7,2 Mrd. EUR respektive 12% des
Gesamtkonsums.

Auf Ausgaben rund um den Ort der Sportausiibung — im Fitnessstudio, Sportanlagen oder fiir Vereinsbeitrdage
— entfielen in Summe 16% der Ausgaben. Fir Trainings im Fitnessstudio wurden 4,1 Mrd. EUR ausgegeben,
fir die Nutzung von Sportanlagen (Schwimmbader, Sporthallen etc.) 3,7 Mrd. EUR. Vereinsbeitrage (wegen
aktiver Mitgliedschaft/Sportaustibung) entsprachen mit 2,0 Mrd. EUR 3% der Gesamtausgaben.

Zu Ausgaben der privaten Haushalte im Kontext des Sports von Kindern- bzw. Jugendlichen (im Alter
zwischen 5-15 Jahren) liegen Daten fir 2019 vor. Auch wenn der Anteil an der Bevolkerung dieser
Alterskategorie zwar nur bei knapp unter 10% liegt, wurde allein fiir diese Alterskategorie von den Eltern
mehr als 6,2 Milliarden EUR in den Sport investiert. Den Grofteil hierbei machten Kurs- und
Teilnahmegebiihren (inkl. Eintritte) mit 21% der Gesamtsumme bzw. 1,3 Mrd. EUR aus. Fiir Fahrten zum
Training oder zu Wettkdmpfen wurden weitere 0,9 Mrd. EUR seitens der Eltern ausgegeben, was 15% der
Gesamtsumme entsprach. Jeweils 1 Mrd. EUR fir Sportgerdte und Ausriistung, Sportschuhe und
Sportbekleidung entsprachen ca. 16% der Gesamtausgaben fiir den Sport der Kinder und Jugendlichen.

Zu vertiefenden Informationen der Ergebnisse aus dem Sportsatellitenkonto zum Sportverhalten der Kinder
und Jugendlichen sowie der mit dem Sport der Kinder verbundenen sportbezogenen Ausgaben derer Eltern
wird auf den Themenbericht ,Wirtschaftsfaktor Kinder- und Jugendsport” der Reihe ,Aktuelle Daten zur
Sportwirtschaft” (Repenning et al., 2021) verwiesen. Im vorliegenden Bericht erfolgt im Weiteren keine
Aktualisierung der Daten.
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Nachfolgend werden die Ergebnisse der Privatpersonenbefragung hinsichtlich Effekten auf die
sportbezogenen Konsumausgaben analysiert. Zundchst werden die berechneten Auswirkungen auf den
Konsum zu aktivem Sport dargestellt, gefolgt von Ergebnissen zu Ausgaben wegen Sportinteresse.

Tabelle 30 bietet einen Gesamtiiberblick Uber die Ausgangslage und Befragungsergebnisse im Hinblick auf
die berticksichtigten Konsumkategorien. In den Spalten 3 und 4 werden die Ausgangswerte vor Beginn der
Pandemie dargestellt. Vor dem Hintergrund der Fragestellung von besonderer Relevanz sind die Spalten 5, 6
und 7. Spalte 5 gibt die Anteile der Befragten dar, welche im Jahr 2020 (bis zum Befragungszeitpunkt, also
November 2020), grundsatzlich Ausgaben fiir diese Kategorien getatigt hatten, Spalte 6 enthélt die Differenz
der jeweiligen Bevolkerungsanteile. In Spalte 7 ist in indikativer Form angegeben, inwiefern diese Personen
mehr oder weniger als im Jahr 2019 fir die jeweiligen Konsumgiter oder Dienstleistungen ausgegeben
haben.

Tabelle 30: Anderungen im aktiven Sportkonsum bei Erwachsenen in der Pandemie (ab 16 Jahren)

% der e Differenz des | Personen
Personen gaben In % der Bevolkerungs- | mit
mit Aus- Mrd. EUR | Personen anteils mit Ausgaben in
gaben vor (vor Beginn | Mit Ausgaben, vor | 2020: Delta
Beginnder | der Ausgaben im | und im Jahr »mehr“vs.
# | Konsumkategorie (Ausgaben fiir...) Pandemie Pandemie) | Jahr 2020 2020 ,weniger”
1 | Online-Sportangebote Nicht separat | Nicht separat 7% | nicht bestimmbar ++
2 | Sport-/Fitness-Apps (Activitytracker) 2% 0,2 9% 7% ++
3 | Kursgebiihren (Sportkurse) 8% o
" - .. 9% 1,2 nicht bestimmbar
Gebiihren fiir Trainings oder
e ; . 4% +
Leistungsdiagnostik
5 Wc-attkampf- oder Teilnahmegebiihren 39 03 4% 1% o
beim Sport
6 | Mitgliedschaft in Fitnessstudios 17% 4,1 17% 0% o
7 Sportgerate, inkl. Miete oder Reparatur 31% 16,6 9% 22% o
von Sportgeraten
8 | Sportschuhe 40% 4,6 33% -7% o
9 | Sportbekleidung 45% 6,4 33% -12% o
10 Nutzun'g von Sportanlagen (z. B. Eintritte, 37% 37 149% 23% 3
ohne Fitnessstudios)
1 Sportreisen innerhalb von"DeutschIand 89% 72 4% 4% .
(Sporturlaube, Tagesausfliige)
12 Sportfahrten innerhalb von Deutschland nicht 9.7 4% nicht .
(zum Training oder Wettkampfen) bestimmbar ! °| bestimmbar

Quelle: Bestandsdaten SSK und Privatpersonenbefragung. ++ = mehr als +10% "Mehr"; '+ = +5% bis +10% "Mehr"; '0 = +5% "Mehr" bis -2%
"Weniger"; - = -5% bis -10% "Weniger"; '-- = mehr als -10% "Weniger".
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Zundachst ergibt sich, dass digitale Angebote bzw. Dienstleistungen auch im Bereich des aktiven Sports
zunehmend genutzt, abonniert und gekauft werden. Dies gilt angesichts der Befragungsergebnisse auch fir
das Pandemie-Jahr 2020.

Auch wenn keine direkte Referenz zu Bestandsdaten hergestellt werden kann, zeigt sich, dass die Nutzung
von (kostenpflichtigen) Online-Sportangeboten im Jahr 2020 gegeniliber der Zeit vor der Pandemie
zugenommen hat. Der Anteil an Personen, welcher im Jahr 2020 grundsétzlich Ausgaben und dazu hohere
Ausgaben fiur Online-Sportangebote hatte, Giberwiegt deutlich gegenliber dem Anteil an Personen, welcher
grundsatzlich und weniger Ausgaben flr Online-Sportangebote getatigt hat. Die Online-Sportangebote
beziehen sich dabei nicht nur, aber auch, auf Sportangebote von Sportvereinen, wobei hier keine
Differenzierung nach Anbietern vorgenommen werden kann.

Sport-/Fitness-Apps (Activitytracker) standen hoch im Kurs. Im Vergleich zu vorhergehenden Jahren (zuletzt
2017 erhoben) hat ein deutlich héherer Teil der Erwachsenen Ausgaben fiir diese Produkte bzw.
Dienstleistungen getatigt, 9% der Befragten geben entsprechende Ausgaben an. Auch der Anteil der
Personen mit hoheren Ausgaben Gberwiegt den Anteil der Personen mit geringeren Ausgaben.

Ausgaben fur die sportbezogene Kursgebiihren sind weniger stark gesunken, als zu vermuten gewesen ware.
Denkbar ist, dass eine Verlagerung des Sportangebots in den digitalen Bereich mehr Personen zur Nutzung
von Online-Sportkursen bewegt hat, was die Befragten an dieser Stelle nicht differenziert haben. Ausgaben
flr Sportkurse werden zudem teilweise bereits zu Jahresbeginn getatigt werden, oder es wurde keine
(umfangliche) Erstattung beantragt. Eine dhnliche Argumentation ist auf Gebiihren fiir Trainings oder
Leistungsdiagnostik anwendbar.

Auf weiterhin eher geringem Niveau bewegen sich im Jahr 2020 Ausgaben fiur Wettkampf- oder
Teilnahmegebiihren beim Sport. Insgesamt fallt eine Bewertung schwer. Tendenziell fallen die Ausgaben fiir
Wettkampf- oder Teilnahmegebilihren geringer aus. Teilnahmegebiihren wurden in einigen Féllen vorab
bezahlt und (auf Wunsch) nicht erstattet.

Tendenziell gleichbleibend zeigt sich der Anteil der Personen mit Ausgaben fiir Mitgliedschaften in
Fitnessstudios. 17% der Befragten geben an, Ausgaben fiir das Training im Fitnessstudio gehabt zu haben —
was mit den Ergebnissen der letzten Befragung vor der Pandemie Ubereinstimmt. Auch in Bezug auf die Hohe
der Ausgaben deuten die Befragungsergebnisse auf Stabilitdt in dieser Ausgabekategorie hin. Eine
Zusatzfrage zur Mitgliedschaft in Fitnessstudios deutet ebenfalls auf ,Stabilitdt” im Fitnessmarkt hin (Tabelle
49 im Anhang). Demnach hielt sich der Anteil der Personen mit neu abgeschlossenen und gekiindigten
Mitgliedschaften in Fitnessstudios zum Befragungszeitpunkt die Waage. Die Abschliisse wurden vermutlich
noch Anfang des Jahres 2020 abgeschlossen.

Der zeitlich erst liberwiegend nach dieser Erhebung eingetretene zweite (harte) Lockdown mit den
entsprechenden Auswirkungen auf das Sporttreiben im Studio hat die Situation im Fitnessmarkt dagegen
(wieder) verscharft. Entsprechend kritisch wird die Lage zum Jahresende 2020 auch seitens des
Arbeitgeberverbands deutscher Fitness- und Gesundheitsanlagen (DSSV) bewertet. Stellte sich die Situation
zum Ende Juni 2020 trotz bereits geringerer Mitgliederzahlen (je nach AnlagengroRRe zwischen 86 und 95%
des Dezember-2019-Niveaus) noch als weniger bedenklich dar, als wahrend des ersten Lockdowns zu
befiirchten war (DSSV 2020), reduzierte sich die Anzahl der Mitglieder in Fitnessstudios von 11,7 Mio. im
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Dezember 2019 auf 9,8 Mio. Mitglieder im Dezember 2020, mit einem vom DSSV prognostizierten
Umsatzrickgang im Jahr 2020 von 1,1 Mrd. EUR auf 4,4 Mrd. EUR (Wirtschaftswoche 2020).

Der Umsatzeinbruch in Fitnessstudios ist dabei nicht vollstandig auf das Kiindigen der Mitgliedschaften
zurlickzufihren, denn sowohl im Abbuchungsverhalten der Beitrdge als auch in Bezug auf Riickerstattungen
haben sich die Betreiber flexibel gezeigt, um den reduzierten Trainingsmoglichkeiten gerecht zu werden und
Kindigungen entgegenzuwirken. So wurde der Mitgliedsbeitrag in den Monaten Mérz bis Juni teilweise gar
nicht (mit einem Hochstwert im Mai von 22,7%) oder nur anteilig abgebucht (DSSV 2020). Erstattungen
betrafen insgesamt knapp 60% der Mitglieder, beispielsweise in Form von Beitragsreduzierungen (20%),
einer Verlangerung der Vertragslaufzeit (31%) oder eines Gutscheins flir andere Leistungen (29%) (DSSV
2020). Fur die Monate seit Juni 2020 liegen keine entsprechenden Informationen vor.

Insgesamt ist auch in Bezug auf Fitnesstraining analog zum Sporttreiben in anderen Sportarten von einer
Verlagerung der Sportaktivitdit zum Outdoor- oder Onlinefitness auszugehen, womit entsprechend eine
Verlagerung der Konsumausgaben zu Outdoor- oder Onlinefitnessangeboten als wahrscheinlich erscheint.

In Bezug auf Ausgaben fiir die Anschaffung, Miete oder Reparatur von Sportgerdten zeigen sich in dem
Datenvergleich zu 2015/2017 groRe Rickginge. Diese sind aufgrund der starken Abhangigkeit von den
ausgelibten Sportarten (Radsport, Wandern, Joggen, Schwimmen, Tennis etc.), fliir welche jeweils
unterschiedliche Sportgerdte charakteristisch sind, auf diesem aggregierten Niveau jedoch schwer zu
bewerten. Dies zeigt auch die Einschatzung der Befragten, die gegenteilig angaben, in der Pandemie deutlich
mehr flr Sportgerate ausgegeben zu haben. Insgesamt betrachtet haben deutlich weniger Personen im Jahr
2020 in Sportgerate investiert als im Jahr zuvor, was mit der Vielzahl an weniger haufig ausgelbten
Sportarten zusammenhangt (siehe Kap. 4.1). Diejenigen Personen, welche Ausgaben getatigt haben, haben
dafiir nach eigener Einschdtzung mehr ausgegeben als im Jahr zuvor.

In Sekundardaten zu Teilbereichen des Sports zeigen sich flir 2020 auch gestiegene Umsatze bzw. Ausgaben
flr Sportgerate. In der Fitnessbranche beispielsweise ergab sich fur April 2020 ein doppelt so hoher Umsatz
mit Sportgeraten flr zu Hause wie im Jahr zuvor (44 statt 23 Mio. EUR laut dem Deutschen Industrieverband
fir Fitness und Gesundheit) (FAZ 2020). Insbesondere Ausriistungsgegenstiande wie Matten oder Hanteln
(Umsatzplus von 300% im Vergleich zum Vorjahr) wurden verstarkt gekauft. Von Fitnessstudios, welche als
Hauptabnehmer der Fitnessgerate gelten, wurde dagegen im April ein Umsatzminus von 70% gegentliber dem
Vorjahr berichtet (FAZ 2020). Diese Ausgabenriickgdnge betreffen jedoch nicht den privaten Konsum.

Eindeutig positiv verlief zumindest das erste Halbjahr 2020 fir die Fahrradbranche. Laut statistischem
Bundesamt konnte der Einzelhandel mit Fahrradern, Sport- und Campingartikeln im April 2020 gegeniiber
dem Vormonat Marz bereits ein (vorlaufiges) Umsatzplus von 12,5% erzielen — im stationaren Einzelhandel
lediglich Ubertroffen vom Handel mit Pflanzen, Sdmereien und zoologischem Bedarf (Destatis 2021a). Im
Vergleich zur Vorjahresperiode (April 2019) entspricht dies zwar einem Riickgang von 11,6% (siehe Tabelle
31), die weitere Entwicklung seit April zeigte sich im Jahr 2020 dennoch sehr positiv. Speziell im
Wirtschaftszweig 47.64.1 (Eh. m. Fahrradern, -teilen und -zubehdor) wurde bereits im April 2020 ein positives
Ergebnis im Vergleich zum Vorjahresmonat erwirtschaftet (Tabelle 31).
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Tabelle 31: Umsatzverdnderung Im Handel mit Fahrrddern, -teilen und -zubehér im Vergleich zur Vorjahresperiode, in
jeweiligen Preisen

2020 Jan. Feb. Mrz. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. | Sept. | Okt. Nov. Dez.

Wz08-47.64. Eh.m.
Fahrradern, Sport-
und Camping-
artikeln, in %

51 57| -19,2 | -11,6 | 39,1 | 34,4 | 29,2 13,8 | 253 | 243 | 20,2 0,3

WZz08-47.64.1
Eh.m. Fahrradern,
-teilen und -
zubehor; in %

29,8 7,8 94| 109 | 68,7 | 56,7 | 455 | 209 | 37,4 | 391 | 646 | 357

Quelle: Destatis 2021b.

Nach Schatzungen des Zweirad-Industrie-Verbands (ZIV) wurden zwischen Januar und Juni 2020 ca. 3,2 Mio.
Fahrrader und E-Bikes verkauft, was einem Umsatzplus von rund 9,2 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
entsprache (ZIV 2020). Da Fahrrader langlebige Sportgerdte sind, gilt abzuwarten, inwiefern dieses
Umsatzplus mittelfristig zu einer gedampften Nachfrage nach Fahrrdadern fiihren wird.

Im Bereich des Outdoorsports (Radsport, Wandern, Joggen etc.) sowie des Fitnesssports verweisen die
gestiegenen Ausgaben im WZ08-47.64 insgesamt auf hohere Konsumausgaben fiir Sportgerate. Bei einer
Vielzahl von anderen Sportarten (u. a. Skisport, Mannschafts- und Hallensport), fir die keine Sekundardaten
vorliegen, ist dagegen von reduzierten Konsumausgaben fir Sportgerate auszugehen.

Im Jahr 2020 haben weniger Privatpersonen Geld flir Sportschuhe ausgegeben. Personen mit Ausgaben
haben jedoch mehr ausgegeben als im Jahr davor. Dies deutet darauf hin, dass Sportarten eher intensiviert,
als neu aufgenommen wurden. Die Konsumausgaben im Bereich Sportschuhe, welche nicht nur aus Lauf- und
Wanderschuhen bestehen, sind dagegen eher zurlickgegangen. Gleiches ist im Bereich der Sportbekleidung
zu erwarten: Auch hier ist eher von einer sportartenabhangigen Entwicklung, insgesamt jedoch Reduktion
des Konsumvolumens auszugehen.

Ausgaben fiir die Nutzung von Sportanlagen (z. B. Eintritte, ohne Fitnessstudios) sind aufgrund von
Einschrankungen im Jahr 2020 konsequenter Weise deutlich zurtickgegangen. Dies betrifft sowohl den Anteil
an Personen mit Ausgaben fir die Nutzung von sportbezogenen Anlagen als auch die H6he der Ausgaben.

Auf Sportreisen, d. h. Sporturlaube oder Tagesausfliige, wirkt sich das Jahr 2020 sehr negativ aus, wie
angesichts der generellen Kontakt- oder auch Reisebeschrankungen und der damit verbundenen Effekte auf
Tourismus oder Gastronomie zu erwarten ist. Dies ldsst auch einen starken Rickgang in Fahrten zum
Training, zur Sportausiibung oder zu Wettkdmpfen fir das Jahr 2020 erwarten, die in normalen Zeiten einen
wichtigen Faktor im Bereich der Sportwirtschaft darstellen.
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4.3 Ausgaben der Privatpersonen im Zusammenhang mit Sportinteresse

Situation vor Pandemiebeginn: T.1

Generell herrschte im Jahr 2019 in Deutschland ein reges Sportinteresse. So haben im Jahr 2019 90% der
deutschen Bevolkerung ab 16 Jahren angegeben, dass sie sich fiir mindestens eine Sportart interessieren —
als Zuschauer, Fan oder Unterstlitzer von Sportvereinen, aber ohne die Sportart zwangslaufig selbst

auszuiben.

Insgesamt wurden von der Bevolkerung ab 16 Jahren im Jahr 2019 rund 10,1 Mrd. EUR wegen Sportinteresse

ausgegeben. Im Wesentlichen waren diese Ausgaben zurlickzufihren auf Ausgaben rund um
Sportveranstaltungen: fiir das Schauen von Sport bzw. Sportveranstaltungen im kostenpflichtigen Pay-TV
(Sky, DAZN, Eurosport), zu Hause oder auch in Kneipen bzw. Bars wurden ca. 2,3 Mrd. EUR ausgegeben, flr
den Besuch von Sportveranstaltungen (im Profisport, aber auch vielzdhligen Breitensportveranstaltungen)
insgesamt ca. 3 Mrd. EUR — davon entfielen 1,5 Mrd. EUR auf Eintritte, 1,4 Mrd. EUR auf Verpflegung und

Unterkunft sowie knapp 0,1 Mrd. EUR auf Anreisekosten.

Ebenfalls primar durch (Profi-) Sportveranstaltungen getriebene Ausgaben fiir Sportwetten schlugen im Jahr
2019 mit ca. 0,9 Mrd. EUR zu Buche. Fiir Spenden an Sportvereine und Kosten fiir passive Mitgliedschaften
wurden im Jahr 2019 insgesamt 1,2 Mrd. EUR aufgewendet, Fanartikel haben sich die Erwachsenen in
Deutschland rund 1,2 Mrd. EUR kosten lassen. Ausgaben von Trainer*innen oder ehrenamtlichen Helfern in
Sportvereinen, welche nicht durch Sportvereine erstattet wurden, lieBen sich auf ca. 0,5 Mrd. EUR schatzen.

Auswirkungen der Pandemie: T2o20

Tabelle 32 zeigt die Anderungen der Konsumausgaben privater Haushalte, die aus Sportinteresse getétigt
werden, des sog. passiven Sportkonsums. Diese weichen teilweise von den zuvor genannten Kategorien ab.

Tabelle 32: Anderungen im passiven Sportkonsum bei Erwachsenen in der Pandemie (ab 16 Jahren)

% der
Personen Aus- Differenz des Personen
mit gaben In % der Bevolkerungs- | mit
Ausgaben Mrd. EUR | Personen anteils mit Ausgaben in
vor Beginn | (yor eginn | Mit Ausgaben, vor | 2020: Delta
der der Ausgaben im | und im Jahr »mehr“vs,
# | Konsumkategorie (Ausgaben fiir...) Pandemie Pandemie) | Jahr 2020 2020 »weniger”
1 | Spenden an Sportvereine 2% 0,3 5% 3% ++
) eSport (Veranstaltungen, Spiele, nicht 16 6% nicht N
Mitgliedschaften etc.) erhoben ! bestimmbar
Apps oder andere digitale Angebote
5 |t ; AL 2% 0,1 7% 5% ¥
wegen passivem Sportinteresse
Pay-TV zum Sport schauen zu Hause
4 " 11% 1,5 17% 6% +
(z. B. Sky, DAZN, Eurosport o. a.) ? 0 )
5 | Fanartikel 12% 1,2 10% -2% o
Besuch von Sportveranstaltungen
6 o & 17% 6% 11% -
(ohne FuBball) 3,0
7 | Besuch von FuBballspielen 20% 10% -10% -
Quelle: Bestandsdaten SSK und Privatpersonenbefragung. ++ = mehr als +10% "Mehr"; '+ = +5% bis +10% "Mehr"; '0 = +5% "Mehr" bis -2%
"Weniger"; '- = -5% bis -10% "Weniger"; '-- = mehr als -10% "Weniger".
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)
2HMforum. GmbH 69




Schwerpunkt Sportverhalten der Bevélkerung & Konsumausgaben mit Bezug zu Sport

Beziglich des an Sportvereine durch die privaten Haushalte getatigten Spendenvolumens zeigt sich ein
uneindeutiges Bild. Einerseits berichten 5% der Befragten entsprechende Ausgaben, und somit ein deutlich
hoherer Anteil als 2019, mit ebenfalls gestiegenen Ausgabenhdhen. Dies deckt sich mit der Aussage eines
Ansprechpartners im Rahmen der Experteninterviews mit den Landessportbiinden. Eine Deckung dieser
Befunde mit der Vereinsbefragung ist jedoch nicht gegeben, seitens der Vereine werden, wie oben
dargestellt, riicklaufige Einnahmen aus Spenden konstatiert. Aus methodischer Sicht ist daher einschrankend
auf ggf. vorhandene ,soziale Erwiinschtheit” im Antwortverhalten hinzuweisen. Es ist daher entgegen der
Befragungsergebnisse der Privatpersonen von einem Riickgang der Spenden an Sportvereine auszugehen.

Im eSport (Hardware, Veranstaltungen, Spiele, Mitgliedschaften etc.) liegen keine Vergleichswerte vor, es
ist jedoch von einer Zunahme der Konsumausgaben auszugehen, da die Personen, welche im Jahr 2020
Ausgaben hatten, hohere Ausgaben als im Jahr 2019 berichten. Dies wird jedoch in erster Linie die eigene
,Ausiibung” von eSport als auch damit verbundene Ausgaben betreffen, weniger das passive Verfolgen von
professionellen Live-Events, da auch im Bereich eSport-Events pandemiebedingte Ausfille und Absagen zu
verzeichnen sind. Im eSport ist bisher noch unklar, ob es dem passiven oder aktiven Sport zuzuordnen ist
bzw. generell als ,Sportart” zu definieren ist.

Auch in Bezug auf Apps oder andere digitale Produkte rund um Sportinteresse (Bspw. "Kickbase") ist im Jahr
2020 weiterhin von einer Zunahme der Ausgaben auszugehen, was aus den héheren Anteilen des Befragten
mit Ausgaben sowie den tendenziell eher héheren Ausgaben gefolgert werden kann.

Ausgaben fiir Pay-TV zum Sport schauen zu Hause (z. B. Sky, DAZN, Eurosport o. d.) sind trotz - oder gerade
wegen - der Geisterspiele und ganz ausgefallener Sportveranstaltungen im Vergleich zu 2019 deutlich
gestiegen. Verglichen mit der Erhebung des SSK fiir das Jahr 2019 ergibt sich ein héherer Anteil unter den
Befragten mit Ausgaben fir bezahlpflichtiges Sportfernsehen oder bezahlpflichte Sportdienste. Insgesamt ist
im Jahr 2020 somit von einer hoheren Abonnentenzahl als im Jahr 2019 auszugehen, wie auch aus einer im
Rahmen der Privatpersonenbefragung gestellten Zusatzfrage hervorgeht (Tabelle 50 im Anhang). Demnach
Uberwiegt der Anteil an Personen, welcher im Jahr 2020 (bis November) ein Abo wegen sportbezogenem
Pay-TV abgeschlossen hat mit insgesamt 18% (davon 11% nur Abo abgeschlossen, 7% abgeschlossen und
gekiindigt) den Anteil der Befragten mit 7%, welcher nur ein Abo geklindigt hat.

Die Befragungsergebnisse in Bezug auf den Kauf von Fanartikeln sind trotz gesunkener
Einkaufsgelegenheiten, beispielsweise wahrend des Stadionbesuchs, stabil geblieben, es sind hier nur leichte
Ausgabenriickgdnge zu verzeichnen.

Im Bereich der Ausgaben beim Besuch von Sportveranstaltungen, egal ob beim FulRball oder in anderen
Sportarten, zeigen sich erwartungsgemal Minderausgaben der Privatpersonen.
Gemeinsam mit Ausgaben fir die aktive Nutzung von Sportanlagen und sportbezogene Fahrten (fiir aktive
und passive Sportaktivitaten) wirkt sich die Pandemie hier am deutlichsten aus.

Abbildung 18 veranschaulicht, dass 64% derjenigen Befragten, die vor der Pandemie mehrere
Profisportveranstaltungen besucht haben, angeben, in der aktuellen Situation eine Sportveranstaltung ihrer
Wahl sehr oder eher wahrscheinlich zu besuchen, wenn Zeit und Geld keine Rolle spielten. Da die Befragung
zum Zeitpunkt November in eine Zeit relativ niedrigen Infektionsgeschehens fallt, ist dies umso
bemerkenswerter.
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Flir immerhin 26% der Befragten mit Besuch mehrerer Profisportveranstaltungen vor der Pandemie war ein
Besuch von Sportveranstaltungen in der damals aktuellen Situation sehr oder eher unwahrscheinlich.

Abbildung 18: Wahrscheinlichkeit des Besuchs von Sportveranstaltungen, November 2020

Personen mit Besuch von Profisportveranstaltungen vor
der Pandemie

Mehrere Sport- Eine Sport- Keine Sport-
veranstaltungen veranstaltung veranstaltung
Alle Befragten besucht besucht besucht
N (Fallzahl) 5.000 863 763 3.374

® sehr unwahrscheinlich 44%
eher unwahrscheinlich

m weder noch

= eher wahrscheinlich

® sehr wahrscheinlich

Quelle: Privatpersonenbefragung. Fragestellung: Angenommen, Sie hétten néchste Woche die Méglichkeit, eine Sportveranstaltung lhrer Wahl zu
besuchen, Zeit und Geld spielen dabei keine Rolle. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie diese Sportveranstaltung auch tatsdchlich besuchen wiirden?
Hauptséachliche Griinde, welche gegen den Besuch der Sportveranstaltungen sprechen, sind Bedenken einer
eigenen Infektion mit Covid-19 (37% aller Befragten), Bedenken beziiglich der Ansteckungsgefahr von
Familienmitgliedern (29%) oder der Weiterverbreitung des Virus (27%). Unter Hygieneauflagen werden die
Veranstaltungen zudem als deutlich unattraktiver wahrgenommen. Fehlende Stimmung und Maskenpflicht
werden von jeweils knapp einem Drittel (31%) der zuvor regelmafigen Besucher von Sportveranstaltungen
genannt. Knapp 20% haben kein Interesse am Besuch von Sportveranstaltungen mit Einschrankungen (18%)
oder mochten nicht alleine gehen (18%). Ein Alkoholverbot bei Sportveranstaltungen wird nur von 15% der
regelmaligen Besucher als Verhinderungsgrund angegeben.

Tabelle 33: Griinde gegen den Besuch von Sportveranstaltungen, November 2020
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Quelle: Privatpersonenbefragung. Fragestellung: Welche der folgenden Punkte kénnte ggfs. verhindern, dass Sie diese Sportveranstaltung besuchen?

Es wird durch die Befragung jedoch auch deutlich, dass die geduRerten Vorbehalte gegeniliber dem Besuch
von Sportveranstaltungen nicht von nachhaltiger Dauer oder struktureller Natur auch nach der Pandemie
sein sollten, denn ein generelles Desinteresse an Sportveranstaltungen berichten im November nur 25% aller

Befragten — bei den Befragten, welche vor der Pandemie Sportveranstaltungen besucht haben, ist dieser
Anteil mit einem bzw. drei Prozent gering.

4.4  Szenarienbasierter Ausblick auf das Verhalten der Sportler- bzw.
Konsument*innen in 2021: T+q

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Privatpersonenbefragung im Hinblick auf mogliche,
szenarienbasierte zukiinftige Verhaltensveranderungen in Bezug auf Sportverhalten und ausgewdhlte damit
verbundene Konsumausgaben vorgestellt und diskutiert. Zukunftsgerichtete Aussagen zu absoluten
Eintrittswahrscheinlichkeiten sind aufgrund sich stiandig wechselnder struktureller Realitdten und
gesamtgesellschaftlicher Wahrnehmungen mit Unsicherheiten verbunden. Aus diesem Grund werden die
Ergebnisse nur in Relation zum damaligen ,,Status Quo“ berichtet und sollen eine grobe Abschatzung der
zukinftigen Entwicklungen ermoglichen. Szenario B dient als Referenzszenario, da dieses zum
Befragungszeitpunkt der Realitdt am nachsten war (Infobox 2). Den Befragten wurde basierend auf einer
Zufallsauswahl jeweils nur eines der Szenarien gezeigt.
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Infobox 2: Im Rahmen der Privatpersonenbefragung abgefragte Szenarien

Szenario A

Szenario B (Referenzszenario)

Szenario C

Back to normal

Status Quo

Neuer Lockdown

Stellen Sie sich nun bitte folgendes
Szenario vor:

- Kontaktbeschrankungen
aufgehoben.

- Sportaustibung (im Verein)
vollumfanglich moglich.

- Sportveranstaltungen mit
Zuschauern zu 100% ohne
Einschrankungen erlaubt.

Wie wahrscheinlich ist es unter
diesen Bedingungen, dass Sie...

- Infektionsgeschehen: Sehr gering.

Stellen Sie sich nun bitte folgendes
Szenario vor:

- Infektionsgeschehen:
gering/schwankend.

- Kontaktbeschrankungen im Sport
weitgehend aufgehoben.

- Sportaustibung (im Verein)
eingeschrankt moglich.

- Sportveranstaltungen mit
Zuschauern eingeschrankt erlaubt.

Wie wahrscheinlich ist es unter
diesen Bedingungen, dass Sie...

Stellen Sie sich nun bitte folgendes
Szenario vor:

- Infektionsgeschehen: Stark
steigend/hoch

- Kontaktbeschrankungen im Sport
analog Lockdowns (Friithjahr +
November) 2020.

- Sportauslibung (im Verein)
Uberwiegend nicht moglich.

- Keine Sportveranstaltungen erlaubt.

Wie wahrscheinlich ist es unter
diesen Bedingungen, dass Sie...

Berlicksichtigt beim Blick in die Zukunft wurden generelle sportbezogene Verhaltensweisen zum aktiven und
passiven Sportverhalten sowie Verhaltensweisen mit konkretem Bezug zu Sportvereinen. Tabelle 34 gibt
einen Uberblick tiber die Befragungsergebnisse.

Tabelle 34: Szenarienbedingte potenzielle sportbezogene Verhaltensdnderungen; Wahrscheinlichkeit im Vergleich zum
,Status Quo”

Verhalten Szenario A | Szenario B | Szenario C
Aus einem oder mehreren lhrer Vereine austreten
o ) -9% - -5%
Nur Mitglieder in einem Sportverein
In einen Sportverein neu eintreten 6% - -31%
Versuchen, Ihren Mitgliedsbeitrag auszusetzen/reduzieren
-11% - 39%
Nur Mitglieder in einem Sportverein
Verstarkt Online-Trainingsangebote des Vereins nutzen
-4% - 39%
Nur Mitglieder in einem Sportverein
Generell vermehrt digitale Trainingsmaoglichkeiten nutzen (z. B. 8% i 21%
liber YouTube, Online-Fitness, ...)
Sportveranstaltungen wie in "normalen" Zeiten besuchen 11% - -41%
lhren Sport starker selbst organisieren -10% - 10%
lhr Pay-TV Abo kiindigen
0% - 7%
Nur aktuelle Pay-TV-nutzer
Ein Pay-TV Abo neu abschlieRen
-11% - 0%
Befragte ohne Pay-TV-Abo

Quelle: Privatpersonenbefragung. Fragestellung: Wie wahrscheinlich ist es unter diesen Bedingungen, dass Sie...

Die Ergebnisse sind zunachst Gberraschend mit Blick auf das Austrittsverhalten aus Sportvereinen. Einerseits
sinkt die Wahrscheinlichkeit des Vereinsaustritts bei einem Szenario, welches der Normalitat vor Beginn der
Pandemie am ehesten entspricht (,Back to normal“). Andererseits sinkt diese Wahrscheinlichkeit ebenfalls,
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sofern ein neuer Lockdown analog zum Friihjahr 2020 eintreten wiirde (was zum damaligen Zeitpunkt noch
nicht absehbar war). Moglicherweise kommen hier Loyalitatseffekte oder soziale Erwiinschtheit zum Tragen
— die Unterschiede zwischen den Szenarien sind nicht besonders hoch.

Ganz wesentlich unterscheiden sich dagegen die Szenarien in Bezug auf das Eintrittsverhalten in
Sportvereine. Hier ist die Wahrscheinlichkeit im Szenario A (,,Back to normal“) im Vergleich der Szenarien am
hochsten — und in Szenario C (,,Neuer Lockdown®) deutlich geringer als im Referenzszenario. Auch hier sind
soziale-Erwiinschtheit-Effekte nicht auszuschlieRen.

Die Wahrscheinlichkeit des Versuchs, den Mitgliedsbeitrag auszusetzen oder zu reduzieren, liegt in Szenario
C dagegen mit 39% sehr hoch. Diese Wahrscheinlichkeit ist unter ,Normalitdt“ bzw. Szenario A
erwartungsgemal am niedrigsten angegeben.

Auch die Nutzung digitaler Trainingsangebote von Sportvereinen und genereller digitaler
Trainingsmaoglichkeiten unterscheidet sich deutlich zwischen den Szenarien und ist im Szenario C , Neuer
Lockdown“ am hochsten.

Die Wahrscheinlichkeit des Besuchs von Sportveranstaltungen wie in normalen Zeiten erweist sich am
hoéchsten unter der Annahme von Szenario A (,,Back to normal“) und konsequenterweise am niedrigsten
unter Annahme eines neuen Lockdowns (C).

Mit Blick auf die ,Selbst-Organisation” des Sports ist eine Zunahme im Szenario ,neuer Lockdown” am
wahrscheinlichsten — wogegen die Befragten in Szenario A diese Option im Vergleich der Szenarien als am
wenigsten wahrscheinlich betrachten, d. h. tendenziell eher wieder im Sportverein Sport treiben wollen. Die
Sportarten und —Aktivitdten sind flir die Menschen, wie mehrere Ergebnisse der Erhebung zeigen, nicht
beliebig austauschbar.

Mit Blick auf die Nutzung von sportbezogenen Pay-TV Abos zeigt sich, dass erstens die Wahrscheinlichkeit
der Kiindigung eines Abos im Falle eines Lockdowns (Szenario C) am hochsten ist (wobei diesem Szenario
auch die Stilllegung von Profisportveranstaltungen zu Grunde liegt, anders als in der Realitdt aktuell
eingetroffen), und zweitens, dass auch der Riickgang zur Normalitdt (Szenario A) keine Auswirkung auf das
Kiindigungsverhalten im Vergleich zum Referenzszenario B (,,Status Quo“) hat (eben da der Spielbetrieb u. a.
im ProfifuBball stattgefunden hat). Im Falle der (theoretischen) Moglichkeit einer Riickkehr zur Normalitat
(Szenario A) ist es daher auch weniger wahrscheinlich, dass Befragte ohne Pay-TV Abo ein neues Abo
abschlieRen — der Besuch der Sportveranstaltung vor Ort ist in diesem Szenario moglich.

Bezliglich des Eintritts in einen Sportverein stellte ein, zum Zeitpunkt November 2020 nur als theoretische
Option abbildbarer, Lockdown eine hohe Hirde dar (wobei nicht erfragt wurde, ob der Eintritt in einen
Sportverein vor dem Lockdown konkret geplant war).

Insgesamt kann gezeigt werden, dass sich sportbezogene Verhaltensweise klar volatil analog zum jeweiligen
Szenario unterscheiden, mit entsprechenden negativen oder positiven Auswirkungen auf Sportvereine oder
die Sportwirtschaft. Dies gilt aktuell und ist ebenso fiir die Zukunft wahrscheinlich.
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C Zusammenfassung

Nachfolgend werden die aus Sicht der Verfasser zentralen Erkenntnisse der Studie zu den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die im Bericht fokussierten Teilbereiche der Sportwirtschaft dargelegt, separiert nach
den zwei grundlegenden Studienzielen: 1) Ermittlung von Auswirkungen der Pandemie auf Sportvereine
(Abschnitt 5) sowie 2) Ermittlung von Auswirkungen den aktiven und passiven Sportkonsum der Bevolkerung
in Abschnitt 6. Es werden zunachst jeweils die zentralen Erkenntnisse zur Situation vor Pandemiebeginn
dargelegt, gefolgt von den pandemiebedingten Auswirkungen. In Kapitel 7 werden Ableitungen der
Studienergebnisse fiir die gesamte Sportwirtschaft getroffen, soweit dies zum aktuellen Zeitpunkt moglich
ist. Fir weiterfihrende Ergebnisse und Quellenangaben wird auf die ausfihrlichen Erdrterungen in den
jeweiligen Abschnitten der Langfassung verwiesen.

5 Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf Sportvereine

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie lassen sich grob nach den Bereichen ,wirtschaftlich” und

Ill

,strukturell” unterscheiden, wobei ein Fokus auf die wirtschaftlichen Auswirkungen gelegt wird. Darlber
hinaus werden Empfehlungen gelistet, welche sich im Rahmen der verschiedenen Erhebungen ergeben
haben. Als Referenz zur Situation vor der Pandemie dienen die Kapitel 3.1 und 3.2, fir detailliertere

Informationen zum Jahr 2020 die Kapitel 3.3 bis 3.8 und fiir den Ausblick auf 2021 die Kapitel 3.9 bis 3.12.

5.1  Wirtschaftliche Auswirkungen
Situation vor Pandemiebeginn (T.;)

1. Inden letzten 10 Jahren vor der Pandemie ist eine positive Umsatzentwicklung der Sportvereine, eine
zunehmende Anzahl an Mitgliedschaften und eine sinkende Anzahl an Sportvereinen zu verzeichnen.
o Gemessen an den LSB-Zahlen im Zeitverlauf 2010 bis 2020 wiesen Sportvereine Uber 200.000

zusatzliche Mitgliedschaften aus (jahrlicher durchschnittlicher Zuwachs von 0,2%). Angesichts der
ebenfalls von 2010-2020 um 2% gewachsenen Gesamtbevolkerung und der im Betrachtungszeitraum
ebenfalls steigenden Mitgliedschaftszahlen lasst sich festhalten, dass sich der Organisationsgrad
(Anteil der Mitgliedschaften an der Gesamtbevolkerung) mit jeweils 29% (basierend auf den LSB-
Zahlen) mindestens stabil auf einem Niveau eingependelt hatte.

o Gab esim Jahr 2010 noch 91.148 {iber die Landessportbiinde erfasste Sportvereine in Deutschland,
waren es zu Beginn des Jahres 2020 nur noch 88.134. Insgesamt ergibt sich im Betrachtungszeitraum
eine Abnahme des Vereinsbestands um 3%.

o Eine steigende Bedeutung des Vereinssports fiir die Wirtschaft spiegelt sich in der
Umsatzsteuerstatistik wider. Die Umsatzsteuerstatistik im Wirtschaftszweig 93.12 (Sportvereine) gibt
den Gesamtumsatz der Sportvereine u. a. angesichts der steuerlichen Begiinstigungen
(beispielsweise bei Mitgliedsbeitragen) zwar nicht 1:1 wieder (der Umsatz wird also unterschétzt),
lasst jedoch Aussagen zur Umsatzentwicklung lber die Zeit zu. Der in den Umsatzsteuerstatistiken
ausgewiesene Umsatz der Sportvereine hat sich seit 2010 von 3,5 auf 6,4 Mrd. EUR fast verdoppelt.
Zudem wird deutlich, dass die Anzahl der umsatzsteuerpflichtigen Sportvereine, also Vereine mit
einem Jahresumsatz von Uber 17.500 EUR, in den letzten Jahren konstant angestiegen ist (um
durchschnittlich knapp 2% pro Jahr (2010-2018)).
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2.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Profisportvereine gestaltete sich vor der Pandemie liberwiegend

positiv.

O

Die Umsatze der Profiligen konnen fiir die Zeit vor der Covid-19-Pandemie iberwiegend als positiv
bewertet werden. So haben alle Sportligen in der Saison 2018/2019 ihren Umsatz im Vergleich zu der
vorherigen Saison z. T. deutlich steigern kdnnen. Die 1. FuBball-Bundesliga konnte in der Saison
2018/2019 die Umsatz-Marke von vier Milliarden EUR (ibersteigen.

Die Umsétze der jeweils ersten Profiligen im Basketball (130 Mio. EUR), Eishockey (130 Mio. EUR)
und Handball (108 Mio. EUR) bewegten sich auf einem dhnlichen Erlésniveau. Hierbei konnte die DEL
die groRte Umsatzsteigerung mit einem Plus von knapp Uber 14% im Vergleich zum Vorjahr (Saison
2017/2018) ausweisen und in Sachen Gesamterlds damit zu der Basketball Bundesliga aufschlieRen.

Die heterogene Zusammensetzung der Einnahmen in den professionellen Sportligen deutet

unterschiedliche wirtschaftliche Abhdngigkeiten an.

@)

Bei allen Ligen mit Ausnahme des FuRballs zeigt sich, dass der groRte Teil der Einnahmen (iber
Sponsoring generiert wurde. Dieser lag bei allen Nicht-FulRball-Ligen bei Gber 50%, beim Handball
und Volleyball gar bei tiber 70%. Beim FuRball machte das Sponsoring nur einen Anteil von 21% in
der 1. Liga bis hin zu 38% in der 3. Liga aus.

Nach einem rapiden Anstieg Gber die letzten Jahre generierten die FuRballligen den GroRteil ihres
Umsatzes durch die mediale Verwertung. Dieser Anteil betrug in der 2. Liga 32% des
Gesamtumsatzes, in der 1. Liga 37%. Fiir andere Profiligen machten Fernsehgelder maximal 20% des
Gesamtumsatzes aus.

Unterschiede zwischen den Ligen gab es auch bei den Zuschauereinnahmen. Die stdrkste
Abhédngigkeit von Zuschauern zeigte sich dabei beim Eishockey, hier entfielen 32% der
Gesamteinnahmen auf Zuschauer. Im Handball betrug der Anteil der Zuschauereinnahmen an allen
Einnahmen 26% und beim Basketball 20%.

Im Breitensport fallt die Selbsteinschatzung der Sportvereine zur wirtschaftlichen Situation vor der

Pandemie ambivalent aus.

O

Einerseits konnten 73% der Vereine im Jahr 2017 (letzte vorliegende Erhebung SEB 2017/2018) eine
mindestens ausgeglichene Einnahmen-Ausgaben-Rechnung vorweisen. Andererseits bedeutet dies
auch, dass 27% der Vereine keine ausgeglichene Einnahmen-Ausgabenrechnung vorweisen konnten.
Im Trend zeigt sich ein leichter Rickgang am Anteil der Vereine mit mindestens ausgeglichener
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung seit 2011/2012.

14% der im SEB 2017/2018 befragten Vereine berichteten zudem groRe oder sehr groRe finanzielle
Probleme. Der Anteil an nach eigener Einschatzung aufgrund der finanziellen Situation
existenzbedrohten Vereinen lag bei 4,3%. Dieser Wert schwankte seit 2007/2008 zwischen 3,6% und
5,0% und erweist sich daher als vergleichsweise konstant.

Nur 41% der Vereine sahen in Bezug auf die finanzielle Lage UGberhaupt gar kein Problem.

Insgesamt ergaben sich fiir Breitensportvereine zuletzt geschatzte Gesamteinnahmen in Héhe von
3,5 Mrd. EUR. Die Haupteinnahmequelle fiir Sportvereine im Breitensport waren Mitgliedsbeitrage
(ca. 45%), gefolgt von Spenden (ca. 10%). Die Gesamtausgaben lieRen sich auf 3,1 Mrd. EUR beziffern.
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Veranderungen im Jahr 2020 (T2020).

5.

Trotz erheblicher wirtschaftlicher Auswirkungen der Pandemie auf Sportvereine sehen sich die

Sportvereine im Breitensport nach eigener Einschdtzung zu Beginn des Jahres 2021 - noch -
liberwiegend wirtschaftlich stabil aufgestellt.

O

In Summe zeigen sich fiir das Jahr 2020 Mindereinnahmen von 645 Mio. EUR bzw. durchschnittlich
7.300 EUR pro Sportverein. Dies entspricht im Mittel 17% weniger Einnahmen pro Sportverein als im
Jahr 2019. Gemeinsam mit den vom DOSB zuletzt ermittelten 162 Mio. EUR auf Ebene der
Sportorganisationen und ca. 6 Mio. EUR auf Ebene der Athlet*innen des Olympia-/ Paralympicskader
ergibt sich eine Summe von (ber 800 Mio. EUR an pandemiebedingten Mindereinnahmen im Jahr
2020 fir den ,,organisierten Sport“, wobei der klassische ,Profisport” noch nicht mit eingerechnet
ist’.

Demgegeniiber stehen Ausgabereduzierungeni. H. v. 623 Mio. EUR, durchschnittlich 7.100 EUR (16%
pro Verein). Nicht jeder Verein konnte seine Mindereinnahmen mit entsprechenden
Kosteneinsparungen ausgleichen, da die Kosteneinsparungen nicht immer da auftreten, wo die
Mindereinnahmen erfolgen.

Insgesamt sehen sich basierend auf den Befragungsdaten nach Einschatzung im Januar 2021 ca. 3%
der Vereine wirtschaftlich existenzbedroht, zusatzlich 3% als wirtschaftlich sehr schlecht dastehend
und weitere 10% als wirtschaftlich schlecht aufgestellt. Dies sind insgesamt 16%2, wobei schwer zu
interpretieren ist, ob die Pandemie bestehende Schwierigkeiten verstarkt oder diese erst erzeugt hat.

Einnahmen aus wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb (minus 54%) und Zweckbetrieb (minus 63%) sind

am starksten zuriickgegangen.

@)

Einnahmeverluste sind in allen Bereichen feststellbar. Relativ betrachtet sind die Einnahmen im
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb (hier v. a. aus selbstbetriebener Gaststatte sowie Speisen- und
Getrankeverkauf bei Festen oder Veranstaltungen) um 54% zuriickgegangen, was einer Summe von
ca. 300 Mio. EUR entspricht. Auch bei den Einnahmen im Zweckbetrieb (hier: Sportveranstaltungen
und Sportkurse) ergibt sich ein relativer Riickgang um 63% bzw. 157 Mio. EUR.

Die Mindereinnahmen im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb von rund 300 Mio. EUR entsprechen mit
47% fast der Halfte aller Mindereinnahmen, diejenigen im Zweckbetrieb (minus 157 Mio. EUR) rund
25%.

7 Die DFL berichtet fur die Saison 2019/2020 in der 1. FuBball-Bundesliga gegeniiber der Saison 2018/2019 geringere Einnahmen i. H.
v. 202 Mio. EUR (ohne geringere Transfereinnahmen sind es 121 Mio. EUR) und fiir die 2. FuRball-Bundesliga 56 Mio. EUR. Dem
stehen in der Saison 2019/2020 sogar hohere Gesamtausgaben i. H. v. 66 Mio. EUR in der 1. FuBball-Bundesliga (fiir Transfers sogar
68 Mio. EUR mehr) und 15 Mio. EUR in der 2. FuRRball-Bundesliga gegentiber (DFL 2021).

8 Eine direkte Referenz zu den Einschatzungen der Sportvereine aus dem SEB 2017/2018 kann aufgrund unterschiedlicher
verwendeter Skalen und Methodiken nicht hergestellt werden.
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7.

10.

Der Einnahmeriickgang im ideellen Bereich von 6% erklart rund 20% der Mindereinnahmen.

O

Insgesamt ergibt sich im ideellen Bereich ein Rickgang von durchschnittlich 6% pro Verein, was in
Anbetracht der fiir viele Vereine hohen Finanzierungsbedeutung einem Anteil von 20% an allen
Mindereinnahmen im Jahr 2020 entspricht. Die deutlichsten Riickgdnge zeigen sich bei
Aufnahmegebihren (minus 30%) und Spenden (minus 18%). Insgesamt werden 127 Mio. EUR an
Mindereinnahmen im ideellen Bereich gemeldet.

Die Einnahmen durch Mitgliedsbeitrage sind bis Januar 2021 um 3% gesunken. Diese stellen jedoch
gemeinsam mit den Spenden insbesondere fir die kleinen Sportvereine, welche in deutlich
geringerem Umfang Einnahmen aus einem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb, dem Zweckbetrieb
oder der Vermogensverwaltung beziehen als groflere Sportvereine, die wichtigste
Finanzierungsquelle dar.

Ausgleichende Ausgabereduzierungen stammen in erster Linie aus dem Zweckbetrieb und dem

ideellen Bereich.

@)

Im Zweckbetrieb (hier v. a. die Durchfiihrung von Sportveranstaltungen, Kosten fiir Spiel- und
Wettkampfbetrieb und Ubungsleiterhonorare) erfolgten Kosteneinsparungen von 57% der gesamten
Einsparungen bzw. 162 Mio. EUR.

Absolut betrachtet wurden im ideellen Bereich (u. a. Gehilter fiir Ubungsleiter*innen etc., Reise- und
Aufenthaltskosten, Sportgerate und Sportbekleidung) mit 308 Mio. EUR noch héhere Summen
reduziert, was jedoch in Relation zur Ausgangssituation nur 17% entspricht und damit anteilig
weniger ist als im Zweckbetrieb.

Zusatzliche Kosten zur Einhaltung eines Hygienekonzeptes belaufen sich im Jahr 2021 auf ca. 52. Mio.
EUR.

O

Kosten fiir die Einhaltung eines Hygienekonzeptes sind bei 79% der Sportvereine angefallen, mit
durchschnittlichen Kosten in Hohe von 754 EUR pro Sportverein. Bezieht man diesen Anteil und die
durchschnittlichen Kosten auf alle 88.134 Sportvereine zu Beginn des Jahres 2020, ergibt sich eine
Gesamtsumme von 52 Mio. EUR.

Insbesondere bei Vereinen mit eigener Gaststatte oder selbstbetriebenen Sportanlagen entsteht eine
Liicke im Finanzhaushalt.

O

Insbesondere bei Sportvereinen, die eigene Sportstidtten betreiben, und Sportvereinen, die eine
eigene Gaststdtte betreiben, Ubersteigen die Einnahmeverluste die Kosteneinsparungen jeweils um
8 Prozentpunkte bzw. 17 Prozentpunkte.

Auch fiir Sportvereine, welche vor der Pandemie Einnahmen durch Sportveranstaltungen erzielen
konnten oder welche Einnahmen durch Kursgebiihren generiert haben, fihrt die Pandemie eher zu
Verlusten (minus 7 bzw. minus 3 Prozentpunkte im Delta).
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11. Fiir kleinere Sportvereine ist die finanzielle Situation trotz geringeren absoluten Riickgangs bei den

Einnahmen vergleichbar angespannt.

o In der bisherigen 6ffentlichen Diskussion um die Auswirkungen der Pandemie wurden verstarkt
groflere Sportvereine als potenziell besonders betroffen eingestuft, was gemessen an den absoluten
Mindereinnahmen auch zu beobachten ist. Wahrend gréBere Sportvereine (> 300 Mitglieder) im
Schnitt ca. 20.000 EUR weniger an Einnahmen hatten, waren es bei Vereinen bis 100 Mitgliedern nur
ca. 2.000 EUR.

o Bei Betrachtung der relativen Mindereinnahmen zeigt sich jedoch bei den kleineren Sportvereinen
zum Januar 2021 keine deutlich bessere oder schlechtere wirtschaftliche Lage. Im Vergleich Gber die
Vereinsgroflenklassen entsprechen die Verhdltnisse der relativen Mindereinnahmen bei den
kleineren Sportvereinen mit minus 17% pro Verein dem Schnitt Gber alle Sportvereine hinweg
(ebenfalls minus 17%).

o Auch die die Einschatzungen der kleineren Vereine zur aktuellen wirtschaftlichen Situation
unterscheiden sich nicht in erheblichem MaRe von den Einschatzungen der Befragten groRerer
Sportvereine, wenn man die Anteile der Befragten betrachtet, welche Ihre aktuelle Situation als
mindestens schlecht bis existenzbedroht einschdtzen. Ganz im Gegenteil berichtet im Januar 2021
mit 17% ein hoherer Anteil der kleineren Sportvereine (bis 100 Mitglieder) eine schlechte
wirtschaftliche Lage, als dies bei groReren Sportvereinen (ab 300 Mitgliedern) der Fall ist — hier
betragt der Anteil 13%. Die Richtung dndert sich, wenn man den Blick in die Zukunft richtet — Hier
erwarten 50% der groRen Vereine eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation im Jahr 2021,
gegeniiber 38% der kleinen Sportvereine.

12. Schiitzensportvereine, Reitvereine und Sportvereine mit Angebot von Rehabilitationssport bzw.

Gesundheitssport stehen unter vergleichsweise hohem wirtschaftlichem Druck.

o Hinsichtlich der Differenz der Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben im Vergleich zum Jahr 2019
ergeben sich fur einige Sportarten besondere wirtschaftliche Herausforderungen in der Pandemie.
Vereine im Schitzensport weisen mit einem Delta von durchschnittlich minus 11 Prozentpunkten die
hochste Differenz von Einnahmen und Ausgaben auf. Bei im Rehasport tadtigen Vereinen sind es
minus 10 Prozentpunkte, im Reitsport minus 9 Prozentpunkte. In Bezug auf den Reitsport und den
Schitzensport ist dies u.a. dadurch erklarbar, dass Sportarten mit hohen Fixkosten starker betroffen
sind, beispielsweise fiir den notwendigen Betrieb und Unterhalt der Sportstatten oder Versorgung
der Reitpferde. Im Rehasport gibt es hohe Mindereinnahmen im Kursbereich.

Ausblick auf 2021 (T.1).

13. Die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie werden im Laufe des Jahres 2021
voraussichtlich zunehmen.

o Dies ergibt sich zum einen aus der Einschdtzung der Sportvereine fiir das kommende Jahr, wonach
43% der Sportvereine eine (weitere) Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage ihres Vereins
erwarten, als auch aus Sicht einiger Expert*Innen sowie einer Sonderauswertung des SEB.

o Die negative Einschatzung fir das Jahr 2021 fallt schlechter aus, je groRer die Sportvereine sind.
Wiederum Vereine mit eigenen Sportanlagen, selbstbetriebener Gaststdtte, Einnahmen aus
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5.2
14.

15.

Sportveranstaltungen oder Kursangeboten sowie mit ,Profisportangebot” schatzen die
wirtschaftliche Situation im Jahr 2021 Gberdurchschnittlich schlecht ein.

o Zu erwarten sind entsprechend in der Anzahl als auch in der Summe héhere Unterstitzungsantrage
(um geschatzte 70%).

o Die Verzogerung im Forderbedarf der Vereine liegt u. a. auch daran, dass Vereine, die vor der Krise
gut gewirtschaftet haben, Rucklagen verstarkt genutzt/abgebaut/aufgebraucht haben und nun
aufgrund der Langfristigkeit der Einschrankungen Unterstlitzung beantragen werden kénnen bzw.
mussen.

o Flr 16% der Sportvereine kdnnte es im Jahr 2021 besonders eng werden — diese berichten zu Beginn
des Jahres bereits eine sehr schlechte oder existenzbedrohliche Lage und erwarten keine
Verbesserung im Jahr 2021.

Generell ist zu den Einschatzungen fir das Jahr 2021 anzumerken, dass die Bewertungen unter dem
Eindruck des harten zweiten Lockdowns zustande gekommen sind. Inwieweit der Zeitpunkt eines
Wiedereinstiegs in den Sport- bzw. Vereinsbetrieb zu veranderten Einschatzungen fihren kann, ist
unklar. Mit zunehmenden wirtschaftlichen Engpassen im Jahr 2021 ist dennoch sehr wahrscheinlich zu
rechnen, denn sofern es zu weiteren langerfristigen Einschrankungen im Sport- bzw. Vereinsbetrieb
kommen sollte, besteht die reelle Gefahr weiterer und deutlicherer Riickgange der Mitgliedschaften mit
schwerwiegenderen Folgen, als derzeit zu beobachten ist.

Strukturelle Auswirkungen

Sportvereine sehen Herausforderungen in den Bereichen Mitgliedschaften und Ehrenamt.

o Laut Sonderauswertung SEB befiirchten tber die Halfte der Sportvereine eine Existenzbedrohung im
Laufe des Jahres 2021, was vorrangig in erster Linie auf einen Riickgang der Mitgliederzahlen (und
damit perspektivisch fehlende Einnahmen durch Mitgliedsbeitrdge) und einen Rickgang an
Ehrenamtlichen zurickzufihren sei, weniger, aber auch, auf aktuelle finanzielle Engpasse.

o Auchin der fir die vorliegende Analyse durchgefiihrten Befragung sehen die Sportvereine die grofite
Herausforderung in der Gewinnung bzw. dem Halten der (aktiven) Mitglieder, was insofern auf der
Hand liegt, als Mitgliedschaften die grundlegende Substanz von Vereinen darstellen. Drei Viertel der
Sportvereine sehen hier eine groRRe Herausforderung fiir die kommenden Monate.

o Ebenfalls von vielen Sportvereinen als groRe Herausforderung wird das Halten und Gewinnen von
Ehrenamtlichen in der Pandemie bezeichnet — fir fast die Halfte der Vereine stellt dies eine grolle
Herausforderung dar, und auch die Expertengesprache deuten hier kiinftige Problemlagen an.

Der Mitgliederschwund ist zum Januar 2021 mit minus ca. 3% (netto) bisher geringer als befiirchtet —
potenzielle kiinftige negative Entwicklungen sollten jedoch aufgrund der hohen Bedeutung fiir die
Grundfinanzierung der Sportvereine dringend beobachtet werden.

o Im Raum bzw. der aktuellen Diskussion stehen Schatzungen von 10-15% weniger Netto-
Mitgliedschaften (beispielsweise laut einer Befragung von Vereinen des Freiburger Kreises Anfang
des Jahres (Frankfurter Allgemeine Zeitung, 2021)), was auf Basis der Daten (zum
Befragungszeitpunkt) zwar in Ausnahmen tatsachlich zu beobachten ist, im Durchschnitt aller
Vereine jedoch nicht bestatigt werden kann. Die durchschnittliche Anzahl an Vereinsmitgliedern pro
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5.3

Sportverein liegt in der hier vorliegenden Stichprobe mit insgesamt 231 Mitgliedern zum 01.01.2020
durchschnittlich hoher als zum 01.01.2021 mit 222 Mitgliedern. Es ergibt sich somit bisher (Stand
Januar 2021) ein durchschnittlicher Rickgang der Mitgliedschaftszahlen i. H. v. ca. 3%. Hierbei
handelt es sich um die Nettozahlen, d. h. unter Berlcksichtigung der Austritte und der zahlenmaRig
geringeren Eintritte in Sportvereine. Wahrend die Anzahl der Mitgliedschaften in den letzten 10
Jahren noch durchschnittlich um 0,2% pro Jahr gestiegen war, stellt die Pandemie also einen
Einschnitt in der Entwicklung der Mitgliedschaften dar.

Differenziert nach GroRenklassen zeigen sich in Bezug auf die absoluten durchschnittlichen
Rickgange mit steigender GroRRenklasse hohere Werte, prozentual zeigen sich jedoch in den drei
betrachteten GroRenklassen mit 2,5% bis 3,5% keine sehr deutlichen oder linearen Unterschiede in
den Riickgdngen der Mitgliedschaftszahlen. Die grofSten Unterschiede zwischen den Jahren 2020 und
2021 zeigen sich absolut und prozentual bei VereinsgroRen, welche lber die hier betrachtete
Einteilung hinausgeht: Bei Vereinen mit 301 bis 1.000 Mitgliedern (zum 01.01.2020) ergibt sich ein
Rickgang um durchschnittlich 3,1%, bei Vereinen zwischen 1.001 und 2.500 Mitgliedern um 5,3%
und bei Sportvereinen mit Giber 2.500 Mitgliedern ein durchschnittlicher Riickgang von 7,6%.

3% weniger Mitgliedschaften machen im Breitensport jedoch bereits Einnahmeverluste von ca. 47
Mio. EUR aus. Fir viele (gerade der kleinen) Sportvereine stellen Mitgliedsbeitrage die primare
Finanzierungsquelle dar. Die Verschiebung der anteilsmaRigen Zusammensetzung der Einnahmen
von Sportvereinen durch das Wegbrechen der Einnahmen u. a. im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
erhoht dazu die Relevanz der Einnahmen durch Mitgliedsbeitrage, auch bei gréReren Sportvereinen.
Es scheint daher besonders wichtig, nicht mehr Mitglieder zu verlieren.

Empfehlungen

A: Zur Forderung der Sportvereine durch die Politik

1.

Die Moglichkeiten der finanziellen Unterstiitzung sollten mindestens aufrechterhalten und noch
ausgebaut werden. Die Befragten Sportvereine wiinschen notwendige Zuschiisse von regionalen
Sportorganisationen (LSB, KSB, SSB), regionale/lokale Zuschiisse von der Kommune/Kreis (jeweils
45%), aber auch von Fachverbanden (29%) oder vom Bund (28%).

Gewdnscht wird die zusatzliche Berlicksichtigung von Einnahmeausfillen im ideellen Bereich oder
zumindest eine Priifung der Sachlage in der Forderung. Auch dies sollte Gber vereinfachte Nachweise
vereinsweise erfolgen.

Die Vereinfachung der Beantragungsprozesse wird von den befragten Experten als notwendig
erachtet.

Eine Unterstltzung bei der Ausstattung mit Hygienemitteln und/oder Schnelltests stellt eine
pragmatische Moglichkeit der Unterstiitzung im Rahmen zukiinftige Lockerungsstrategien dar.
Neben direkter finanzieller Forderung besteht auch hinsichtlich einer organisatorischen
Unterstlitzung und Coaching im Umgang mit der Pandemie Férderungsbedarf. Diese Empfehlung
dient auch dem mittel- und langfristigen Ziel fir eventuell kiinftige Pandemien besser gewappnet zu
sein.
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6.

10.

Indirekt und langfristiger kann die Moglichkeit der Riicklagenbildung erhdoht oder die Sachlage
zumindest geprift werden, um die Vereine insgesamt wirtschaftlich robuster aufzustellen. Dies ist
aus Sicht der Autoren jedoch auch vor dem Hintergrund des Vereinsrechts und komplexer
steuerrechtlicher Fragestellungen in weiteren Schritten zu prifen.

Angesicht der besonders unglinstigen Ansteckungsbedingungen in geschlossenen Raumen, kann die
Forderung von , Nur-Dach-Hallen” zur Ausiibung auch von eigentlich im Indoor-Bereich ausgeibten
Sportarten im Freien zu einer friiheren Reduzierung der Einschrankungen im Sport beitragen. Diese
Empfehlung erachten die Autoren als eine zwar erst langfristig wirkende MaRRnahme, jedoch stellt
diese Empfehlung gleichzeitig eine sehr bedeutsame dar. Nur-Dach-Hallen ermdglichen nicht nur in
eventuell kiinftigen Pandemien die Auslibung von Breitensport, sondern kdnnen auch vor dem
Hintergrund der Klimaverdnderung vor extremen Wettereignissen, bspw. Hitze oder Starkregen,
schitzen.

Um den reduzierten Neueintritten und verstarkten Vereinsaustritten entgegenzuwirken, kann die
Initialisierung oder Unterstiitzung einer nationalen Informations- und Werbekampagne zu den
Themen ,,Nutzen von Sport“; , Wichtigkeit von Ehrenamt”; ,Nutzen von Vereinen” zielfihrend sein.
Die Autoren empfehlen in diesem Zusammenhang auch, den Vereinen zusatzliche Moglichkeiten
einzurdaumen, um bspw. in Kindergarten oder Schulen auf ihre Angebote hinweisen zu kénnen.
Friihzeitige Erarbeitung und Kommunikation von Offnungsperspektiven, -szenarien und —auflagen.
Aus wirtschaftlicher Perspektive erscheint eine (stufenweise) Offnung des Sport- und
Trainingsbetriebs in den Sportvereinen als wertvolle MalRnahme, um einerseits mdglichen
verstarkten Austritten von Vereinsmitgliedern entgegenzuwirken, aber auch den ehrenamtlichen
Mitarbeitern der Sportvereine ein sinnstiftende Handlungsperspektive aufzuzeigen.

Test-Konzepte sollten gezielt unterstiitzt werden. Gerade im professionellen Sport, aber auch im
Breitensport resultieren hohe Einnahmeverluste durch nicht durchfiihrbare Sportveranstaltungen.
Wie sich gezeigt hat, stellen Bedenken, sich oder andere Personen durch eine mégliche Infektion mit
Covid-19 bei Sportveranstaltungen gesundheitlich zu gefdahrden, die hauptsadchliche Hiirde eines
Besuchs dar. Zu Beginn des Marz 2021 existieren validierte Test-Konzepte, welche den Besuch von
Sportveranstaltungen durch die Verminderung des Infektionsrisikos objektiv verringern, aber auch
dem subjektiven Sicherheitsbedirfnis der sportinteressierten Bevolkerung Rechnung tragen.

B: Empfehlungen fiir Sportvereine zur Abminderung der Auswirkungen oder krisensichereren Aufstellung
in der Zukunft

1.

Experten empfehlen den Vereinen, zukinftig die aktuellen Mdglichkeiten der Riicklagenbildung
verstarkt auszuschdpfen.

Angesichts des mit der Pandemie verbundenen Bewegungsmangels sollten Vereine das Thema
»Sport als Gesundheitsfaktor” bewerben und die Moglichkeiten des gesundheitsforderlichen
Sporttreibens im Sportverein starker herausstellen. Beispielsweise sind Sportvereine in Deutschland
ganz im Wesentlichen fur den Sport von Kindern und Jugendlichen bedeutsam.

Die Krise sollte auch als Chance verstanden werden und eine (weitere) Professionalisierung im
Bereich der Mitgliederkommunikation und Verwaltung, auch unter Bericksichtigung digitaler Kanale
und Formate erfolgen.
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6

6.1

4.

Sofern moglich und sinnvoll sollten Sportgelegenheiten fir Sport im Freien geschaffen werden, z. B.
Uberdachte Sportplatze (,Nur-Dach-Hallen®).

Ausgleich schaffen durch (weiteres) Angebot von Online-Kursen.

Die Planung und Vorbereitung des Wiedereinstiegs sollte frihzeitig erfolgen
(Training/Wettkdampfe/Ehrenamt).

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf Sportverhalten und
Sportkonsum

Aktives Sportverhalten

Situation vor Pandemiebeginn (T.;).

1.

Hohe Aktivitdtsraten im aktiven Sport und hohes Sportinteresse der Bevélkerung belegen die

gesellschaftliche Verankerung des Sports vor Beginn der Pandemie, insbesondere im Jugendbereich.

o 80% der erwachsenen Personen in Deutschland haben vor Beginn der Pandemie selbst Sport

betrieben, 60% regelmalig. 90% der Bevolkerung interessierten sich flir Sport, beispielsweise im
Rahmen von Sportveranstaltungen oder Fernsehlibertragungen. 42% der erwachsenen Personen
haben im Jahr 2019 sogar Geld wegen Sportinteresse ausgegeben.

22% der Bevolkerung trieben Sport aktiv im Verein. Insgesamt wird der Organisationsgrad des Sports
seit 2010 kontinuierlich mit 29% ausgewiesen (LSB-Zahlen, inklusive passiver Mitgliedschaften und
Mehrfachmitgliedschaften in unterschiedlichen Sportvereinen). Angesichts der hohen Anteile der
Vereinsmitgliedschaften von bis zu 71% im Kindes- und Jugendalter stellte der organisierte Sport
insbesondere fir Jingere einen herausragenden Ort der sportlichen Sozialisation dar. In den héheren
Altersgruppen (liber 60 Jahre) nahm der Anteil der in Sportvereinen organisierten Personen auf 21%
ab.

Veranderungen im Jahr 2020 (T2020).

2.

Insgesamt ist im Jahr 2020 ein geringerer Umfang des Sporttreibens beobachtbar.

o 35% der befragten Personen geben an, wegen der Pandemie bislang weniger oder sogar deutlich

weniger Sport betrieben zu haben, 24% berichten dagegen hdhere Sportaktivitdt. Auch andere
Studien weisen auf eine insgesamt geringere Sportaktivitat hin.

Sportarten mit fester Sportstitte und Vereinssportarten wurden wahrend des Lockdowns im Friihjahr

seltener als iiblich ausgeiibt, Outdoorsportarten haufiger.

o Einerseits zeigt sich in der Pandemie, dass die Mehrzahl der Sportarten weniger bzw. deutlich

weniger ausgelibt werden konnten. Dies betrifft erwartungsgemaR insbesondere Sportarten, welche
Uberwiegend an eine feste, zur Zeit des Lockdowns geschlossene Sportstdtte gebunden sind oder
vermehrt im Verein betrieben werden. Beispiele flir besonders betroffene Sportarten sind hier —
ohne vollstandige Auflistung — Bowling, Schwimmen, Handball, Minigolf, Golf oder Fitness.
Andererseits wurden einige wenige, ohnehin volumenstarke Sportarten wahrend des Lockdowns
haufiger ausgelibt. Dies betrifft die Outdoorsportarten Laufen/Joggen, Radsport, Nordic Walking und
Wandern.

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH 83



Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf Sportverhalten und Sportkonsum

4,

6.2

Einschitzungen des eigenen Gesundheitszustands korrelieren mit Anderung der Sportaktivitit in der

Pandemie.

O

Sportlich deutlich aktivere Personen schatzen Ihren Gesundheitszustand Gberwiegend als viel besser
(54%) oder etwas besser (21%) als vor der Pandemie ein, nur ein geringer Anteil dieser
Befragtengruppe als schlechter (4%). Bei sportlich deutlich weniger aktiven Personen zeigt sich eine
umgekehrte Tendenz — Sie berichten einen sehr viel (18%) oder etwas schlechteren (27%)
Gesundheitszustand als vor der Pandemie. Bei in etwa gleich sportlich tatigen Personen ergeben sich
keine Unterschiede in Bezug auf die Einschatzung des Gesundheitszustands.

Sportkonsum

Situation vor Pandemiebeginn (T.;).

1.

Die Sportaktivitat der Bevodlkerung resultierte vor Beginn der Pandemie in sportbezogenen

Konsumausgaben in Hohe von insgesamt rund 68 Mrd. EUR.

@)

Rund 62 Mrd. EUR entfielen dabei auf den Sport der Erwachsenen (ab 16 Jahren), 6 Mrd. EUR auf
Ausgaben der Eltern fiir den Sport der Kinder und Jugendlichen (5-15 Jahre).

Einen Grofiteil der dieser Summe stellten bei den Erwachsenen mit 27% der Gesamtausgaben bzw.
absolut betrachtet 16,6 Mrd. EUR Ausgaben flr Sportgerate sowie Ausrlistung dar. Fir
Sportbekleidung wurden 6,4 Mrd. EUR (bzw. 10%) ausgegeben, fir Sportschuhe 4,6 Mrd. EUR (bzw.
7%).

Ein groRer Teil der Konsumausgaben entfiel zudem mit 9,7 Mrd. EUR (16%) auf sportbezogene
Fahrten (zum Training bzw. zur Sportaustibung und Wettkdmpfen) und Sportreisen mit 7,2 Mrd. EUR
respektive 12% des Gesamtkonsums.

Auf Ausgaben rund um den Ort der Sportausiibung — im Fitnessstudio, Sportanlagen oder fir
Vereinsbeitrage — entfielen in Summe 16% der Ausgaben. Fiir Trainings im Fitnessstudio wurden 4,1
Mrd. EUR ausgegeben, flir die Nutzung von Sportanlagen (Schwimmbader, Sporthallen etc.) und
Vereinsbeitrage in Summe 5,7 Mrd. EUR.

Durch Sportinteresse wurden im Jahr 2019 zusatzlich rund 10 Mrd. EUR ausgeben.

O

Im Wesentlichen waren diese Ausgaben zurlickzufihren auf Ausgaben rund um
Sportveranstaltungen: fur das Schauen von Sport bzw. Sportveranstaltungen im kostenpflichtigen
Pay-TV (Sky, DAZN, Eurosport), zu Hause oder auch in Kneipen bzw. Bars wurden ca. 2,3 Mrd. EUR
ausgegeben, fiir den Besuch von Sportveranstaltungen (Sportveranstaltungen (im Profisport, aber
auch vielzahligen Breitensportveranstaltungen) insgesamt ca. 3 Mrd. EUR — davon entfielen 1,5 Mrd.
EUR auf Eintritte, 1,4 Mrd. EUR auf Verpflegung und Unterkunft sowie knapp 0,1 Mrd. EUR auf
Anreisekosten.

Ebenfalls primar durch (Profi-) Sportveranstaltungen getriebene Ausgaben fiir Sportwetten schlugen
im Jahr 2019 mit mindestens 0,9 Mrd. EUR zu Buche. Fiir Spenden an Sportvereine und Kosten fir
passive Mitgliedschaften wurden im Jahr 2019 insgesamt 1,2 Mrd. EUR aufgewendet, Fanartikel
haben sich die Erwachsenen in Deutschland ebenfalls rund 1,2 Mrd. EUR kosten lassen. Ausgaben
von Trainer*innen oder ehrenamtlichen Helfern in Sportvereinen, welche nicht durch Sportvereine
erstattet wurden, lieRen sich auf ca. 0,5 Mrd. EUR schatzen.
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3.

Durch Sport direkt und indirekt induzierte wirtschaftliche Effekte beliefen sich vor Beginn der
Pandemie auf ca. 2,3% des BIP im Jahr 2016.

O

Die hohe Sportaktivitdt und das noch hohere Sportinteresse der Bevolkerung spiegeln sich auch in
Zahlen der deutschen Volkswirtschaft wider. Im Jahr 2016 lag der sportbezogene Anteil am
Bruttoinlandsprodukt bei 2,3%, der Anteil am Aufkommen der Nettoglitersteuern bei 3,0% und der
Beschaftigung bei 2,9%. Bemessen an den relativen Anteilen der Sportwirtschaft an der
Gesamtwirtschaft zeigten sich seit 2010 insgesamt leicht riicklaufige Tendenzen.

Veranderungen im Jahr 2020 (T>020).

4,

Fir Sportgerate, Sportschuhe und Sportbekleidung wurden im Jahr 2020 liberwiegend geringere
Ausgaben getatigt. Aufgrund der Abhdngigkeit der Ausgaben von den Sportarten steht eine
Validierung noch aus.

O

Wahrend in Teilbereichen der Sportwirtschaft wie beispielsweise der Fahrradbranche deutlich
positive Absatz- und Umsatzsignale zu beobachten sind, kann dies nicht auf andere Sportarten
Ubertragen werden. Die Datenlage ist zu diesem Punkt jedoch uneinheitlich und kann fir einzelne
Sportkonsumgtiter und Sportarten noch nicht valide quantifiziert werden. Es deutet sich angesichts
der breiten Vielfalt an Sportarten, welche wahrend der Einschrankungen in der Sportausiibung im
Jahr 2020 Gberwiegend im geringeren Umfang ausgelibt wurden, eine Verringerung der Ausgaben
fir sportbezogene Gliter an, welche kiinftig noch sportartenspezifisch zu bewerten sind.

Geringere Ausgaben der sportaktiven Bevolkerung fiir sportbezogene Fahrten sowie fiir die Nutzung

von Sportanlagen und Fitnessstudios sind eine logische Konsequenz der Lockdowns.

@)

Fiir den vor der Pandemie wirtschaftlich bedeutsamen Bereich der sportbezogenen Fahrten (zum
Training, Wettkampfen, Urlauben oder Tagesausfligen) werden deutlich niedrigere Ausgaben durch
die Sportler*innen angedeutet. Wenn auch nicht fiir das komplette Jahr 2020 wirksam, so stellten
hier die Kontakt- und Reisebeschrankungen eine starke Bremse der sportbezogenen
Konsumausgaben dar. Positive Effekte dieser Reduktion liegen in der Reduktion von CO2-Emissionen.
Im Bereich der Fitnessstudios zeigt sich bisher zwar kein dramatischer Riickgang der
Mitgliedschaftszahlen, allerdings sind hier aufgrund von MaRnahmen der Betreiber (u. a.
Beitragsreduzierungen, Erstattungen) konsumseitig geringere Ausgaben getatigt worden.

Hoéhere Ausgaben der Bevolkerung sind fiir die Nutzung von Online-Sportangeboten sowie Sport- bzw.

Fitness-Apps in 2020 zu beobachten.

O

Die Nutzung von (kostenpflichtigen) Online-Sportangeboten hat im Jahr 2020 zugenommen. Die
Online-Sportangebote beziehen sich dabei nicht nur, aber auch, auf Sportangebote von
Sportvereinen. In der Analyse konnte keine Differenzierung nach Anbietern vorgenommen werden.
Digitale Angebote bzw. Dienstleistungen werden auch im Bereich des aktiven Sports zunehmend
genutzt, abonniert und gekauft. Dies gilt angesichts der Befragungsergebnisse auch flr das
Pandemie-Jahr 2020. Sport-/Fitness-Apps (Activitytracker) standen hoch im Kurs. Im Vergleich zu
vorhergehenden Jahren (zuletzt 2017 erhoben) hat ein deutlich hoherer Teil der Erwachsenen
Ausgaben fir diese Produkte bzw. Dienstleistungen getdtigt — 9% der Befragten berichten
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entsprechende Ausgaben. Auch der Anteil der Personen mit héheren Ausgaben liberwiegt den Anteil
der Personen mit geringeren Ausgaben.

o Ausgaben fir die sportbezogene Kursgebihren sind ggf. weniger stark gesunken, als zu vermuten
gewesen ware. Denkbar ist, dass eine Verlagerung des Sportangebots in den digitalen Bereich mehr
Personen zur Nutzung von Online-Sportkursen bewegt hat.

7. Positive Signale sind im Bereich des zukiinftigen Zuschauersports zu vermelden.

o Ausgaben der Privatpersonen fiir Besuche von Sportveranstaltungen, egal ob beim FuRball oder in
anderen Sportarten, sind erwartungsgemald zurlickgegangen. Gemeinsam mit Ausgaben fir die
aktive Nutzung von Sportanlagen und sportbezogene Fahrten (fur aktive und passive
Sportaktivitaten) wirkt sich die Pandemie hier am deutlichsten aus.

o Die Mehrheit der zuvor regelmaRigen Besucher von Sportveranstaltungen berichtet jedoch, dies
kiinftig wieder tun zu wollen, sofern die Rahmenbedingungen es zulassen.

o Die grolite Hurde des Besuchs sind Bedenken einer eigenen Infektion oder der Weiterverbreitung
des Virus. Es wird durch die Befragung jedoch auch deutlich, dass die geduRerten Vorbehalte
gegenliber dem Besuch von Sportveranstaltungen nicht von nachhaltiger Dauer auch nach der
Pandemie sein kdnnten, denn ein generelles Desinteresse an Sportveranstaltungen berichten im
November nur 25% aller Befragten — bei den Befragten, welche vor der Pandemie
Sportveranstaltungen besucht haben, ist dieser Anteil mit verschwindend gering.

o Ausgaben fir Pay-TV zum Sport schauen zu Hause (z. B. Sky, DAZN, Eurosport o. &.) sind trotz - oder
gerade wegen - der Geisterspiele und sogar ganz ausgefallener Sportveranstaltungen im Vergleich zu
2019 gestiegen. Verglichen mit der Erhebung des SSK fiir das Jahr 2019 ergibt sich ein hoherer Anteil
an Befragten mit Ausgaben fir bezahlpflichtiges Sportfernsehen oder bezahlpflichte Sportdienste.
Insgesamt ist im Jahr 2020 somit von einer hheren Abonnentenzahl als im Jahr 2019 auszugehen.
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7 Abschliefiende Bemerkungen

Einordnung der Forschungsergebnisse in den Kontext der Sportwirtschaft.

Die Sportwirtschaft als Querschnittsbranche ist mit vielen unterschiedlichen Branchen und
Wirtschaftszweigen verflochten. Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Sports wird in Deutschland im
Sportsatellitenkonto abgebildet. Zuletzt ergaben sich fir das Berichtsjahr 2016 eine sportbezogene
Bruttowertschopfung i. H. v. 2,3%, ein sportbezogenes BIP i. H. v. 2,2% sowie ein Beschaftigungsbeitrag zur
Gesamtwirtschaft i. H. v. 2,9% (Kapitel 1.2).

Zur Ermittlung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung des Sports werden neben 6ffentlichen Statistiken des
Statistischen Bundesamtes auch zu diesem Zweck durchgefiihrte Datenerhebungen verwendet. Die
Datenerhebungen betreffen in der Regel die drei Teilbereiche ,Privater Sportkonsum®, ,Sponsoring,
Werbung und Medienrechte” sowie ,Sportstatten”, in welchen die Vielfalt der Sportlandschaft, und damit
auch der organisierte Sport, umfassend Berticksichtigung findet. Diese Bereiche stellen die wesentlichen
Inputfaktoren zur Berechnung der wirtschaftlichen Bedeutung des Sports im Sinne der volkwirtschaftlichen
Kennzahlen (u. a. BIP, BWS, Beschéftigung) dar (Abbildung 1 und Abbildung 2 aus Kapitel 1.2).

Im vorliegenden Forschungsvorhaben wurden folgende Aspekte der Sportwirtschaft fokussiert betrachtet:
Erstens die Sportvereine (Ziel 1) und zweitens das Sportverhalten und der sportbezogene Konsum der
Privatpersonen in Deutschland (Ziel 2). In Sportvereinen als Anbieter von organisiertem Sport wurden in der
Vergangenheit betrachtliche Konsumausgaben erzeugt - zuletzt entfielen vor der Pandemie rund 19% der
Ausgaben fiir den aktiven Sport der erwachsenen Bevolkerung (insg. rund 62 Mrd. EUR) auf Sport im Verein,
im Kindes- und Jugendalter nahmen Uber zwei Drittel dieser Altersgruppe Vereinssport teil. Darliber hinaus
konnen die Einnahmen- und Ausgabenstruktur der Sportvereine Ausblicke auf die Entwicklungen der
Teilbereiche ,Sponsoring, Werbung und Medienrechte” sowie ,Sportstatten” geben. Der sportbezogene
private Konsum wurde fokussiert betrachtet, da Privatperson den groRten Anteil der Nachfrage fiir Sport
stellen und private Konsumausgaben (mit insgesamt 77,3 Mrd. EUR vor der Pandemie) der wichtigste
treibende Faktor der Sportwirtschaft sind. Konsumausgaben werden wesentlich durch das aktive und
passive Sportverhalten beeinflusst. Beide betrachteten Schwerpunktthemen, Sportvereine und
Sportkonsum, sind direkt mit dem Wirtschaftsfaktor Sport verbunden. Daneben wurden weitere Teilbereiche
der Sportwirtschaft tangiert. Alle Ergebnisse konnen flr eine nachgelagerte volkswirtschaftliche Bewertung
der sportwirtschaftlichen Entwicklung im Rahmen des Sportsatellitenkontos genutzt werden.

Dank der holistischen Schwerpunktsetzung soll der Bericht ein tieferes Verstdndnis der Auswirkungen der
Covid-19 Pandemie auf Teilbereiche der Sportwirtschaft vermitteln. Wie bereits einleitend bemerkt, ist
jedoch eine abschlieBende Bewertung von Effekten der Covid-19-Pandemie auf die Sportwirtschaft,
insbesondere die Berechnung volkswirtschaftlicher Kennzahlen zu dem Wirtschaftsfaktor Sport (z. B.
Auswirkungen auf sportbezogenes BIP oder Bruttowertschopfung) aufgrund sich stindig verandernder
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Rahmenbedingungen (u. a. Dauer und Verlauf der Pandemie) sowie verfiigbarer volkswirtschaftlicher
Sekundardaten (u. a. des Statistischen Bundesamtes) erst in einigen Jahren méglich®.

Im Kern wurden im Rahmen des ganzheitlichen Forschungsansatzes Informationen aus vier verschiedenen
Datenquellen (Sekundardaten- bzw. Literaturrecherche, Privatpersonenbefragung, Vereinsbefragung und
Expertenbefragung) erhoben und in drei Berichtsphasen dargestellt: Bestandsaufnahme (T.1), Situation im
Jahr 2020 (T2020) und Ausblick (T.1). Die Betrachtung jeder Phase liefert Informationen zum Verstandnis der
Auswirkungen der Pandemie und kann anhand von Erganzungen durch noch zu aktualisierende Daten lber
die Zeit fortgeschrieben werden.

In der Bestandaufnahme wurde die Lage vor Ausbruch der Pandemie mit Blick auf makro6konomische
sportbezogene Kennzahlen, das Sportverhalten und einhergehende sportbezogene Konsumausgaben der
Bevolkerung sowie die wirtschaftliche Situation der Sportvereine unter Berlcksichtigung verschiedener
Einnahmequellen und Ausgabekategorien erdrtert. Beginnend mit einer chronologischen Darstellung
ausgewahlter pandemiebezogener Ereignisse im Sport erfolgte in der Berichtsphase T basierend auf
Sekundardaten sowie insbesondere auch der eigenen Primardatenerhebung eine konkrete und detaillierte
Lagebeschreibung der Breitensportvereine zum Zeitpunkt Januar 2021. Diese lasst flr das Jahr 2020 negative
wirtschaftliche, aber auch strukturelle Effekte der Pandemie fiir viele Sportvereine erkennen.

Diese negativen Effekte werden sich nach Einschatzung der Vereine, der Expert*innen sowie der
Sportler*innen auch abhdngig von der weiteren pandemischen Entwicklung bzw. damit verbundenen
Einschrankungen im Sportbetrieb im Jahr 2021 weiter verscharfen und hoheren (finanziellen)
Unterstlitzungsbedarf hervorrufen. Des Weiteren wurden im ,Ausblick” kiinftige Herausforderungen und
Chancen fiir Sportvereine thematisiert, welche — sofern fokussiert und nachhaltig umgesetzt — zu einem
weiteren gesellschaftlichen Bedeutungsgewinn des organisierten Sports fiihren kénnten, z. B., sofern es
geldnge, Sportvereine auch im Erwachsenensport noch starker als Anbieter von gesundheitsférderlichem
Sport zu etablieren, als dies momentan der Fall ist. Fir Kinder- und Jugendsport stellen Sportvereine ohnehin
einen Uberaus bedeutsamen Ort der sportlichen Sozialisation dar.

Die dargestellten Ergebnisse zeigen, dass der organisierte Sport stark unter der Beschrankung den Sport
Uberhaupt ausliben zu konnen leidet und sich erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen ergeben. Am
dringlichsten sind somit praktikable Offnungsstrategien, unter Beriicksichtigung des weiteren
Infektionsgeschehens. Der finanzielle Forderbedarf der Sportvereine wird im Jahresverlauf 2021 weiter
steigen. Der bisher geplante, erweiterte Budget-Rahmen des Bundesprogramms ,,Coronahilfen Profisport”
zur Forderung der Sportvereine im ,professionellen und semiprofessionellen” Bereich erscheint in der
Summe momentan als ausreichend. Bis Ende November 2020 wurden ca. 75 Mio. EUR beantragt und 64 Mio.
EUR bewilligt, fiir 2021 stehen in diesem Programm 300 Mio. EUR zur Verfligung. Auch die Bertlicksichtigung

9 Eine Studie zu wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie auf den Sportsektor in Europa im Auftrag der Europdischen
Kommission aus dem November 2020 ermittelte bereits erste Schatzungen zu volkswirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie
fur die EU-Mitgliedsstaaten, wonach in Deutschland mit einem Riickgang des sportbezogenen BIP von zwischen 14 und 18%
auszugehen sei. Diese Studie wird im Anhang detaillierter beschrieben. Hier sei zunachst bemerkt, dass die Europaische
Kommission eine Ausarbeitung vorgestellt hat, welche aufgrund ihres Umfangs einen groben Uberblick liefern kann und jedoch im
Detail, insbesondere fiir einzelne EU-Staaten und auch fiir Deutschland, noch zu prazisieren sein wird.
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weiterer Einnahmeverluste neben der Kompensation der Ticketausfdlle sowie die Erh6hung der Deckelung
des Hochstbetrags von 800.000 EUR auf drei Mio. EUR sind zielflihrend, da naher an den Realitaten und
Bedirfnissen auch groRRer Sportvereine orientiert. Der Beantragungsprozess sollte hingegen vereinfacht
werden. Die Forderungen sind voraussichtlich auch bei positiver Entwicklung bis mindestens Ende 2021
erforderlich, u. a. wegen des zeitlichen Verzugs bei der Neuanwerbung von Mitgliedern.

Wie die Erhebung in den Privathaushalten zeigt, ist Vereinssport nicht durch individuellen Outdoor- und
Fitnesssport zu ersetzen. Vielmehr intensiviert sich der Individualsport bei Personen, die diesen bereits vor
der Pandemie ausgelibt haben. Es kommt insgesamt zu einem Riickgang der Sportaktivitat.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen im Jahr 2020.

Um die volkswirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Sport in einen Gesamtkontext
einordnen zu kdnnen, ist es hilfreich, die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2020 zu betrachten.
Es wird anhand der Daten des Statistischen Bundesamtes zur Bruttowertschépfung deutlich, dass die Covid-
19-Pandemie insgesamt - Uber alle Wirtschaftsbereiche hinweg — stark negative Konsequenzen hatte. In den
ersten drei Quartalen des Jahres 2020 wurde ein Riickgang um 4,5% (BWS), respektive 4,8% (BIP) im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum verzeichnet (Destatis 2020e bzw. Tabelle 51 und Tabelle 52 im Anhang).

Insbesondere das zweite Quartal des Jahres war gepragt durch erhebliche Einschrankungen in vielen
Sektoren in Deutschland und auch bei deutschen Handelspartnern. Dies macht auch der Riickgang des BIPs
von mehr als 10% im Vergleich zum zweiten Quartal des Vorjahres deutlich. Lockerungen im Sommer konnten
diesen Niedergang ein wenig bremsen, doch auch Q3 2020 lag deutlich unter Vorjahresniveau (Destatis 2020c
bzw. Abbildung 23 im Anhang).

Im Vergleich zur Finanzmarktkrise der Jahre 2008/2009 jedoch, als alle wichtigen Preisindizes einen Absturz
zu verzeichnen hatten, blieben diese wahrend der Covid-19-Pandemie relativ stabil. Einzig die Importpreise
fielen im Verlauf des Jahres 2020 stark ab. Wahrenddessen sind die Verbraucherpreise weniger stark
gestiegen als in den Jahren zuvor (Destatis 2020d bzw. Abbildung 24 im Anhang).

Wirkungszusammenhange und indikative Ableitungen auf die Sportwirtschaft.

Sportaktivitat und Sportkonsum, aber auch Sportvereine sind wichtige Treiber der Sportwirtschaft. Geringere
Sportaktivitat, auch im Verein, fihrt zu geringeren Konsumausgaben fir Sport.

Angesichts des insgesamt reduzierten Sportverhaltens im Jahr 2020 sind geringere Ausgaben fiir die meisten
sportbezogenen Konsumkategorien getatigt worden — ganz deutlich schlagt sich dies in Ausgaben fir
sportbezogene Fahrten und Urlaube nieder, aber auch bei den Ausgaben fiir die Nutzung von Sportanlagen.
Da Ausgaben fir das (passive) Interesse an Sport haufig mit dem Besuch von Sportveranstaltungen
verbunden sind, sind auch hier in Summe geringere Bevolkerungsausgaben eine logische Konsequenz. Eine
Ausnahme stellen in diesem Zusammenhang die fiir den Profisport wichtigen Ausgaben fiir sportbezogenes
Pay-TV oder Streamingdienste dar, wobei konkrete Umsdtze der Anbieter zur Validierung der
Selbstauskiinfte der Privatpersonen abzuwarten bleiben. Somit zeigen sich wirtschaftlich relevante
Riickgdnge der Ausgaben fiir Sportaktivitat und Sportinteresse, welche fiir den Wirtschaftsfaktor Sport
zumindest fiir 2020 weiteren Gegenwind bedeuten. Diese Riickgange sind immer auch in Abhangigkeit von
den jeweiligen Sportarten und Ausgabekategorien zu betrachten, weshalb eine finale Bilanz noch nicht
gezogen werden kann.

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH 89



Abschliefiende Bemerkungen

Weiter ist davon auszugehen, dass sich neben der geminderten Sportaktivitdit auch pandemiebedingte
Verringerungen der Einkommen und die erhohte Arbeitslosigkeit negativ auf den Sportkonsum der
Privatpersonen, und zwar Uber Sportarten hinweg, auswirken (Abschnitt 0 bzw. Bundesagentur fiir Arbeit
(2021a-d). In den ersten drei Quartalen des Jahres 2020 hat sich das verfligbare Einkommen der privaten
Haushalte lediglich um 0,6% im Vergleich zu 2019 erhoht, was im Vergleich zu den jahrlichen
Wachstumsraten von 3 bis 3,6% in den Jahren 2017-2019 (Destatis 2020e bzw. Tabelle 53 im Anhang) niedrig
ausfallt und bei einer Inflationsrate in 2020 von 0,5% (Destatis 2021c) eine reale Stagnierung bzw. reale
Verringerung der Einkommen vieler Haushalte in Deutschland erwarten ldsst. Geringeres bzw. weniger stark
gestiegenes Einkommen der Haushalte wirkt sich erfahrungsgemaR bremsend auf die Konsumbereitschaft
der Bevélkerung aus. Die Konsumausgaben der privaten Haushalte insgesamt®® (inklusive des Sportkonsums)
sind laut aktuellen Daten in den ersten 3 Quartalen des Jahres 2020 um 6% zurlickgegangen, wahrend in den
Jahren 2017 bis 2019 jahrliche Steigerungsraten von 2,9 bis 3,0% zu beobachten waren (Destatis 2020e bzw.
Tabelle 54 im Anhang).

Geringere Konsumausgaben lassen weitergehende Auswirkungen auf die Sportwirtschaft erwarten. So ist
von geringeren Umsatzen in Teilen der Sportwirtschaft auszugehen. Die Befragungen dieses Sportberichts
haben Nachfrageverschiebungen in einzelnen Bereichen gezeigt und lassen somit heterogene Auswirkungen
der Pandemie auf Unternehmen erwarten. Wahrend bspw. bei Teilbereichen der Wintersportindustrie
Umsatzzuwachse nicht auszuschlieRen sind (bspw. im Bereich Tourenski), gingen die Umsatze im
Alpinskibereich zuriick. Ahnliches kann in Bereichen wie Fahrradern (mit positiver Umsatzentwicklung im
Handel und bei Dienstleistungen) oder Heimtrainern versus Fitnessstudioausriistung oder Fullballausriistung
(negative Umsatzentwicklung) beobachtet werden. Eine abschlieRende Bewertung der Nachfrage- bzw.
Umsatzentwicklung ist aufgrund der heterogenen wirtschaftlichen Abhangigkeiten bzw. Schwerpunkte der
Unternehmen in der Sportwirtschaft nicht moglich.

Mogliche Umsatzeinbriiche im Handel, der Dienstleistungsbranche und der Industrie wiirden weitere Folgen
nach sich ziehen, bspw. gedampfte Sponsoringmalnahmen und somit sinkende Einnahmen auf Seiten des
(organisierten) Sports. Auf Seiten der Vereine im Breitensport zeigen sich bereits deutliche Verluste durch
Sponsoringeinnahmen, und auch die neue Vergabe der Medienrechte im ProfifuRball offenbart entgegen den
Tendenzen friiherer Vergabepakete geringere Volumina — wenngleich die Befragungsergebnisse und auch
weitere Sekundardaten bislang nicht auf nachhaltig gesunkene Einschaltquoten bzw. Abonnements im
sportbezogenen Pay-TV hinweisen. Diese Befragungsergebnissen lassen sich im Sportsatellitenkonto dem
Forschungsbereich ,Sponsoring, Werbung und Medienrechte” zuordnen.

Uber die vereinsseitigen Investitionen in Sportanlagen lassen sich auf Basis hier erhobener Daten (Befragung
der Vereine und Experten) erste aufschlussreiche Erkenntnisse auch fiir den Forschungsbereich
,Sportstatten” ziehen. So zeigt sich beispielsweise, dass die vereinsseitigen Investitionen, auch mittels
Forderungen der 6ffentlichen Hand, insgesamt auf vergleichbarem Niveau zum Jahr 2019 liegen. Auch die
Auswirkungen der Pandemie auf den Betrieb und Bau von Sportstatten gilt es kiinftig zu vertiefen und
validieren.

10 EinschlieBlich der privaten Organisationen ohne Erwerbszweck.
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Kiinftige Forschungen und weiterer Forschungsbedarf.

In diesem Zusammenhang ist insgesamt darauf hinzuweisen, dass kiinftige und zu Teilen bereits gestartete
Forschungsvorhaben auch zu den beiden Themenschwerpunkten des vorliegenden Berichts folgen werden,
welche die Schwerpunkte weiter vertiefen und weitere der in der , Bestandsaufnahme” (T.1) dargestellten
Daten replizieren werden. Flr den Bereich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung des Sports im Kontext
des Sportsatellitenkontos sind weitere Erhebungen insbesondere zum aktiven Sport und Sportkonsum von
Erwachsenen im April 2021 geplant, um auch die Ermittlung tatsachlicher monetarer Auswirkungen der
Pandemie auf den (aktiven) Sportkonsum der Bevélkerung in EUR-Betrdgen moglich zu machen.

Im Teilprojekt ,Sportstatten” sind anhand von fir 2021 geplanten Befragungen von Kommunen (als
hauptsachliche Kostenlibernehmer fiir Investitionen in Sportstatten) weitere Aktualisierungen zu erwarten.
Veranderungen von Investitionen privatwirtschaftlicher Unternehmen in private Sportstatten lassen sich
hieraus jedoch nicht ableiten, so dass hier weitere Forschungen zielfiihrend sein kdnnten. Zur Bewertung von
Auswirkungen der Pandemie auf den Teilbereich , Sponsoring, Werbung und Medienrechte” waren weitere
detailliertere Forschungsarbeiten zielfiihrend, sofern Auswirkungen der Pandemie detailliert und umfassend
abgebildet werden sollen.

Im Bereich der Sportvereinsforschung sind weiterfiihrende Erkenntnisse insbesondere aus den kiinftigen
Sportentwicklungsberichten zur Bewertung der wirtschaftlichen, aber auch strukturellen Lage der
Sportvereine im Breitensport sowie den Bestandserhebungen des DOSB und der Landes-(Sportbiinde) zur
Entwicklung der Mitgliedschaften und Vereinsstatistiken zu erwarten. Diese lassen sich ebenfalls in die
Datenstrukturen kinftiger Berichte des Sportsatellitenkontos einordnen.

Die vorliegende Studie berichtet tGber den Sportkonsum und die Sportvereine auf Bundesebene. Da der
Breitensport in Deutschland auf Landerebene unterschiedlich organisiert und geférdert wird, konnten
Betrachtungen auf regionaler Ebene unter Bericksichtigung der spezifischen Strukturen das Verstdandnis der
pandemiebedingten Auswirkungen weiterbeférdern.

Einen weiteren Mehrwert zur Bewertung der Situation des organisierten Sports kdnnten differenziertere
Studien zur Lage der Sportorganisationen (u. a. Kreis-, Bezirks- oder Stadtsportbiinde) oder Fachverbdande
auf regionaler Ebene leisten, welche im aktuellen Forschungsbericht nur auf aggregierter Ebene durch die
Lageberichte des DOSB beriicksichtigt werden konnten.

Die im Bericht angestrebte Abgrenzung von Profi- und Breitensport lief sich nicht durchgehend
aufrechterhalten. Auf Basis des vorliegenden Datenmaterials sind nur eingeschrankt Aussagen zu den
Auswirkungen der Pandemie auf den Profisport moglich. Bemessen an der Abgrenzung im Rahmen der
Vereinsbefragung (,Indikator Profisport”) zeigen sich eher geringe Unterschiede in den Angaben der
Sportvereine. Mit Blick auf die Zukunft ware eine transparentere Informationslage in Bezug auf die finanzielle
und wirtschaftliche Situation im Profisport bzw. der professionellen Ligen abseits des FuBballs
wiinschenswert.

Natirlich bietet der Sport mehr als 6konomische Effekte — bspw. in den Dimensionen Gesundheit, Freude,
Gemeinschaft, Integration. Auf lange Sicht kdnnte der Sport aufgrund einer gesteigerten Wertschatzung,
welche wahrend der Pandemie mitunter deutlich wurde, sogar an Bedeutung gewinnen.
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9 Anhang

9.1 Datenerhebungen im Detail

Fir den Forschungsbericht werden Daten mittels vier verschiedener Methoden gewonnen:
Sekundardatenanalyse und Desk Research, Privatpersonenbefragung, Expertenbefragung sowie einer
Vereinsbefragung. Im Folgenden werden diese mit deren Zielstellungen vorgestellt.

9.1.1 Desk Research

Ziel der Sekundirdatenanalyse und des Desk Research ist es, einen Uberblick tiber den bisherigen
Forschungsstand zu bekommen. Fiir die Berichtsphase T.; werden Uberwiegend Quellen genutzt, die die
Situation der Sportwirtschaft sowie der Sportvereine vor Eintritt der Covid-19-Pandemie darstellen, bspw.
der SEB oder die DOSB-Bestanderhebung, aber auch Zahlen bzgl. der Umsatzsteuerstatistik oder Daten bzgl.
des Arbeitsmarktes des Wirtschaftszweiges 93 (Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fiir Unterhaltung,
Erholung und Freizeit). Daneben wird auf das Datenmaterial des SSKs zuriickgegriffen.

Fir die Berichtsphase T.00 werden liberwiegend 6ffentlich zugangliche Quellen genutzt, welche die Covid-
19-Pandemie im Zusammenhang mit Sportwirtschaft oder Sportvereinen thematisieren, u. a. Studien des
DOSB oder Vereinsbefragungen der Landessportbiinde.

9.1.2  Privatpersonenbefragung

Ziele und Inhalte. Im Rahmen der Privatpersonenbefragung wurden 5.000 Privatpersonen in Deutschland
nach sportbezogenen Konsumausgaben sowie ihren Sportverhalten vor und wahrend der Covid-19-
Pandemie befragt werden, um damit einen relevanten Teil der Nachfrageseite der Auswirkungen auf die
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Sportwirtschaft abzudecken. Die Befragung wurde online mittels eines Panels durchgefiihrt. Inhalte der
Befragung waren neben demografischen Merkmalen das Konsumverhalten fiir Sport vor und wahrend der
Covid-19-Pandemie. Wahrgenommene Auswirkungen der Pandemie auf das Vereinsleben wurden bei einer
vorliegenden Mitgliedschaft ebenfalls erhoben. Das aktive Sportverhalten vor und wahrend Covid-19 wurde
ebenso thematisiert wie ein Ausblick auf mogliches Verhalten bei verschiedenen vorgestellten Szenarien. Ziel
ist es somit, einen moglichen Ausblick auf die Berichtsphase T.1 geben zu kdnnen.

Zielgruppe, StichprobengréBe und Methodik. Die Grundgesamtheit der Privatpersonenbefragung waren alle
in Deutschland lebenden Personen ab 16 Jahren. Aus diesen wurden 5.000 Personen mittels eines Online-
Panels befragt. Die standardisierte Befragung wurde online durchgefiihrt mit einer zweiwdchigen Feldzeit
vom 02.11.2020 bis zum 13.11.2020 und fiel somit vollstdandig in die frihe Phase des 2. Lockdowns, den
,Lockdown light“. Im Durchschnitt brauchten die Befragten knapp tber acht Minuten zur Beantwortung des
Fragebogens.

Gewichtung und Reprasentativitat. Im Anschluss an die Befragung wurde die Zufallsstichprobe nach
Geschlecht, Alter, Bundesland, HaushaltsgroBe, Migrationshintergrund, Bildung, Einkommen sowie
Organisationsgrad (in Sportvereinen) gewichtet. Als Grundlage dieser Gewichtung wurden primér verfligbare
Daten des Statistischen Bundesamts herangezogen, die Gewichtungsgrundlage fir den Organisationsgrad
stellt die Bestandserhebung des DOSB dar (DOSB 2019). Ein Vergleich der ungewichteten und gewichteten
Stichprobenzahlen mit den Daten der Grundgesamtheit findet sich nachfolgend in Tabelle 35.

Tabelle 35: Stichprobenverteilung Privatpersonenbefragung ungewichtet & gewichtet

Kategorien Auspragungen Stichprobe Stichprobe Verteilung in
(ungewichtete | (gewichtete der Grund-
Fallzahl, in N) Verteilung, in %) | gesamtheit
Geschlecht Weiblich 2.612 51% 51%
Mannlich 2.382 49% 49%
Alter - weiblich 16-29 Jahre 478 9% 9%
30-39 Jahre 548 8% 8%
40-49 Jahre 384 7% 7%
50-59 Jahre 492 10% 10%
60-84 Jahre 710 17% 17%
Alter - mannlich 16-29 Jahre 325 10% 10%
30-39 Jahre 392 8% 8%
40-49 Jahre 372 8% 7%
50-59 Jahre 456 10% 10%
60-84 Jahre 837 15% 14%
Bundesland Baden-Wirttemberg 451 13% 13%
Bayern 689 16% 16%
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Kategorien Auspragungen Stichprobe Stichprobe Verteilung in
(ungewichtete | (gewichtete der Grund-
Fallzahl, in N) Verteilung, in %) | gesamtheit
Berlin 348 4% 4%
Brandenburg 159 3% 3%
Bremen 59 1% 1%
Hamburg 159 2% 2%
Hessen 393 8% 8%
Mecklenburg-Vorpommern 104 2% 2%
Niedersachsen 417 10% 10%
Nordrhein-Westfalen 1.087 21% 22%
Rheinland-Pfalz 220 5% 5%
Saarland 68 1% 1%
Sachsen 300 5% 5%
Sachsen-Anhalt 153 3% 3%
Schleswig-Holstein 173 4% 4%
Thiringen 130 3% 3%
HaushaltsgroRRe 1 Person 1.339 42% 42%
2 Personen 2.063 33% 33%
3 Personen 862 12% 12%
4+ Personen 736 13% 13%
Migrations- Ohne Migrationshintergrund 4.104 86% 86%
hintergrund Mit Migrationshintergrund 825 14% 14%
Einkommen Bis unter 900EUR 335 8% 8%
900 - unter 1.300 EUR 416 11% 10%
1.300 - unter 1.500 EUR 341 6% 6%
1.500 - unter 2.000 EUR 571 15% 15%
2.000 - unter 2.600 EUR 761 16% 16%
2.600 - unter 3.200 EUR 663 12% 12%
3.200 - unter 4.500 EUR 878 17% 17%
4.500 - unter 6.000 EUR 427 9% 9%
6.000 EUR und mehr 211 7% 7%
Bildungsabschluss Niedrig 848 39% 39%
Mittel 1.954 28% 28%
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Kategorien Auspragungen Stichprobe Stichprobe Verteilung in
(ungewichtete | (gewichtete der Grund-
Fallzahl, in N) Verteilung, in %) | gesamtheit
Hoch 2.138 33% 33%
Organisationsgrad 15 - 18 Jahre - Mitglied 16 2% 2%
19 - 26 Jahre - Mitglied 108 3% 3%
27 - 40 Jahre - Mitglied 286 5% 5%
41 - 60 Jahre - Mitglied 338 9% 9%
tiber 60 Jahre - Mitglied 237 7% 7%
15 - 18 Jahre - Nicht-Mitglied 54 2% 2%
19 - 26 Jahre - Nicht-Mitglied 400 7% 7%
27 - 40 Jahre - Nicht-Mitglied 983 16% 16%
41 - 60 Jahre - Nicht-Mitglied 1419 25% 25%
Giber 60 Jahre - Nicht-Mitglied 1159 25% 25%

Quelle: Privatpersonenbefragung.

Anmerkung: Die Gewichtungsdaten beziehen sich aufgrund mangelnder Verfligbarkeit geeigneter
Sekundarstatistiken in wenigen Fallen auf die gesamte Bevolkerung, nicht ausschlieRlich auf Personen ab 16
Jahren.

Datenscreening und Datenbereinigung. Die Daten wurden anhand von verschiedenen Kriterien gesichtet
und ggf. aus der Befragung ausgeschlossen. Neben zu kurzer Dauer der Bearbeitung des Fragebogens sowie
dem Klickverhalten (bspw. zur Identifizierung von Durchklickern) wurden zudem weitere
Plausibilitatsprifungen durchgefiihrt, um sicherzustellen, dass die Befragten den Fragebogen gewissenhaft
beantwortet haben.

9.1.3 Expertenbefragungen

Ziele, Inhalte und Methodik. Insbesondere bei neuartigen Ereignissen sowie unsicheren Ereignissen dienen
Expertenbefragungen der Ergebnisvalidierung, da diese Strukturen auf Basis groflen Wissens und
Erfahrungen beurteilen kénnen.

Die Gesprachsinhalte erfolgten je nach Interviewpartner mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung, unter
anderem den Themengebieten folgend: Generelle Auswirkungen / Herausforderungen fiir Sportvereine /
Sportorganisationen, Strukturen, Mitgliedschaften, Sportférderung, potenzielle Chancen, Empfehlungen.

Folgende Ansprechpartner konnten fir ein Interview gewonnen werden:

Tabelle 36: Interviewpartner im Rahmen der Experteninterviews

Interviewpartner Organisation Funktion

Thomas Arnold DOSB Vorstand Finanzen
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Interviewpartner Organisation Funktion

Dr. Jens-Uwe Minker Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport Leitung Sportabteilung
Abteil lei K |

Dr. Gunter Fischer Ministerium des Innern und fiir Sport Rheinland-Pfalz bteilungsleitung Kommunales
und Sport

Bernhard Schwank Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen Abteilungsleitung Sport und
Ehrenamt
Lei Leitstelle Eh

Birger Hartnuf Staatskanzlei Rheinland-Pfalz elterf:ler eltst.e. e Ehrenamt
und Burgerbeteiligung

Inka Miller-Schmah Vereinigung der Sportsponsoring-Anbieter (VSA) Geschaftsfiihrerin

Prof. Dr. Lutz Thieme Hochschule Koblenz Lehrstuhl Sportmanagement

Boris Schmidt Freiburger Kreis Vorstandsvorsitzender

Die Dauer der Interviews betrug 30-45 Minuten, die Durchfiihrung erfolgte sowohl telefonisch als auch
digital. Zum Uberwiegenden Anteil konnten die Interviews aufgezeichnet und verschriftlicht werden. Im
vorliegenden Bericht werden die Interviewpartner teilweise direkt mit gesprochenem Wort zitiert,
sinngemall wiedergegeben oder die Ergebnisse intern zur Verbesserung des thematischen Verstandnisses
sowie Strukturierung und Validierung der Ergebnisse der weiteren Projektmodule genutzt.

Zusatzliche Interviews mit Landessportbiinden.

Zusatzlich wurden zu Projektbeginn Interviews mit Vertretern einzelner Landessportbiinde durchgefihrt.
Diese wurden Ende September (im Zeitraum vom 18.09.2020 — 01.10.2020) gefiihrt. Ziel hierbei war es, einen
besseren Uberblick tiber bisherige Erhebungen sowie eine Einschiatzung der aktuellen Lage der Sportvereine
in dem jeweiligen Bundesland zu erhalten. Es wurden insgesamt acht Interviews gefiihrt mit Vertretern der
folgenden (Landes-) Sportbinde:

=  Baden-Wirttemberg, =  Hessen, =  Rheinland-Pfalz,
= Bayern, * Niedersachsen, " Sachsen-Anhalt.
= Berlin, =  Nordrhein-Westfalen,

Kerninhalte dieser Befragungen waren, inwieweit eine Vereinsbefragung durchgefihrt wurde und falls ja,
was die Erkenntnisse aus dieser waren. Zusatzlich wurden die Ansprechpartner der Landessportbiinde auch
nach weiteren Erfahrungen gefragt, was die Vereine in ihrem Bundesland bisher berichtet haben bzw. wie
diese die Krise bisher meistern. Hierbei sei gesagt, dass die Interviews zeitlich gesehen vor dem zweiten
Lockdown stattgefunden haben.

9.1.4 Vereinsbefragung

Ziele und Inhalte. Ziel der Vereinsbefragung war es zu erfahren, inwiefern und wie stark Sportvereine von
der Covid-19-Pandemie betroffen sind bzw. waren. Da vereinzelte Landessportbiinde bereits nach Ausbruch
der Pandemie die Schaden in ihren Bundeslandern erhoben haben, wurde im ersten Schritt mittels
Expertenbefragungen mit Vertretern der Landessportbinde Uberprift, inwieweit eine weitere
durchzufiihrende Vereinsbefragung in den Landessportblinden auf Akzeptanz trifft. Die Befragung der
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Sportvereine wurde daraufhin auf den Januar 2021 terminiert, um einen besseren Uberblick iber die
Auswirkungen des Gesamtjahres 2020 auf die Sportvereine zu erhalten (inkl. z. B. tatsachlich erfolgter
Mitgliedereintritte sowie -austritte).

Schwerpunkte dieser Befragung waren unter anderem

e die Einnahmen und Ausgaben der Sportvereine, inkl. Referenzjahr 2019. Die Befragten wurden
zunachst danach gefragt, ob Sie grundsatzlich bereits Angaben zu den Einnahmen und Ausgaben
Ihres Sportvereins im Jahr 2020 machen konnten. Im weiteren Verlauf der Fragen zu Einnahmen und
Ausgaben wurden die Befragten gezielt um eine ,ungefahre Angabe” der Betrage in den einzelnen
Jahren gebeten und darauf hingewiesen, bei Bedarf die Option , kann keine Angabe fir 2019 / 2020
machen” zu wahlen, sofern keine Schatzung moglich war. Es ist daher bei den Ergebnissen zu
Einnahmen und Ausgaben zu bericksichtigen, dass diese (aller Qualitdts- und
PlausibilitditsmaBnahmen zum Trotz) zumindest in Teilen auf Schatzungen der Teilnehmer und nicht
tatsachlicher ,Kassenbucheintrage” beruhen, was fiir das Jahr 2020 wegen des frihen
Befragungszeitpunkts (Januar 2021) bei Teilen der Vereine nicht moglich war.

e Auswirkungen auf Vereinsstrukturen, insb. zur Entwicklung der Mitgliedschaftszahlen.

e Folgen von Covid-19 auf das Vereinsleben (u. a. Sportausiibung im Verein).

e Bekanntheit, Inanspruchnahme und Bewertung von UnterstiitzungsmaBnahmen des Bundes, der
Lander und Sportverbadnde.

e Ausblick auf kiinftige Herausforderungen.

o Potenzielle Unterstiitzungsleistungen.

Zielgruppe und StichprobengroRe. Zur Zielgruppe der Befragung gehorten alle Sportvereine in Deutschland,
in welchen tatsachlicher Sport ausgeilibt wird, unabhangig der Sportart oder VereinsgroRen. Nicht
Gegenstand der Befragungen sind dagegen eingetragene Vereine im Sinne von Sportorganisationen,
beispielsweise Fachverbdande oder Kreis-, Stadt- oder Landessportbinden.

De facto haben Vereine aus 10 von 16 (Landes-) Sportblinden sowie des Badischen Sportbund Nord an der
Befragung teilgenommen.

Datenerhebung. Die Daten wurden mittels einer Onlinebefragung erhoben. Die Einladung zur Befragung
erfolgte durch die Landessportbiinde, iberwiegend per E-Mail-Einladung, in geringem Umfang auch Uber
digitale soziale Kandle (Newsletter, Facebook, Twitter). Die Teilnahme an der Befragung war moglich im
Zeitraum vom 06.01.2021 bis einschlielich 31.01.2021. Die Teilnahme erfolgte anonym, d. h. ein Riickschluss
auf einzelne Vereine oder Personen war zu keiner Zeit moéglich. Den Landessportbliinden wurde ein (frei
abwandelbares) Musteranschreiben zur Einladung der Sportvereine zur Verfligung gestellt. Die
durchschnittliche Befragungsdauer betrug 20 Minuten (Median), mit individuell deutlich abweichenden
Befragungszeiten.

Folgende Tabelle zeigt einen Uberblick tiber die resultierende StichprobengréRe insgesamt und je (Landes-)
Sportbund. Insgesamt haben 7.024 Sportvereine vollstandig an der Befragung teilgenommen. Bemessen an
der Grundgesamtheit der Sportvereine in den teilnehmenden Sportbiinden/Sportverbdnden mit in Summe
knapp 60.000 Vereinen entspricht dies einer Riicklaufquote von 12%.
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Tabelle 37: Vereinsbefragung: StichprobengréfSe insgesamt und nach (Landes-) Sportbund / Landessportverband

Quelle: Angaben der (Landes-)Sportbiinde und Vereinsbefragung.

Gewichtung und Reprdsentativitdt. Die erzielte Stichprobe entspricht in Bezug auf die Verteilung der
GroRenklassen der Sportvereine, gemessen an der Anzahl der Vereinsmitgliedschaften, nicht der Verteilung
der Sportvereine in der Grundgesamtheit der Sportvereine in den (Landes-)Sportbiinden, welche sich an der
Befragung beteiligt haben. An der Befragung haben — im Verhaltnis zur Grundgesamtheit der Sportvereine —
tendenziell groRere Sportvereine teilgenommen (Tabelle 38). Dieser Verzerrung wird durch eine Gewichtung
der Stichprobe anhand der VereinsgroRenklassen in der Grundgesamtheit Rechnung getragen. Die Verteilung
der Sportvereine auf die GroRenklassen in der Grundgesamtheit wurde durch die (Landes-)Sportblinde
bereitgestellt, wobei in Teilen von der nachfolgenden Verteilung abweichende Einteilungen vorliegen bzw.
bereitgestellt wurden und sich hierdurch leichte Verzerrungen ergeben kdnnen.

Die Verteilung der Sportvereine auf die VereinsgroRenklassen nach Anzahl der Mitglieder in der
ungewichteten Stichprobe und der nach GréRenklassen gewichteten Stichprobe geht aus Tabelle 38 hervor.
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Tabelle 38: Vereinsbefragung: ungewichtete und gewichtete Verteilung der Sportvereine auf VereinsgréfSenklassen
nach Anzahl der Mitglieder zum 01.01.2020

Quelle: Vereinsbefragung.

Nach Gewichtung der Stichprobe ist davon auszugehen, dass die Gesamtheit der Sportvereine der
teilnehmenden (Landes-)Sportbiinde in der Breite (also im Breitensport) hinreichend gut durch die
Stichprobe reprasentiert wird. Nur gering vertreten und damit nicht reprasentativ in der Stichprobe
enthalten sind demgegeniliber sehr groRe Sportvereine. Beispielsweise geben nur 4 Befragte eine
Gesamtmitgliederzahl von iber 10.000 Mitgliedern an, bei einem Maximum von 34.000 Mitgliedern. 29
Vereine haben 5.000 Mitglieder oder mehr. Die Ergebnisse sind daher insgesamt eher als reprdsentativ fur
den Breitensport zu sehen, nicht fur die Profisportvereine. Dem Profisport werden entsprechend der oben
(Abschnitt 2.1.3) diskutierten projektspezifischen Abgrenzung zu Folge (,Verein mit mindestens einer
Mannschaft einer 1., 2. oder 3. Liga im Bereich der olympischen, nicht-olympischen und paralympischen
Individual- und Mannschaftssportarten vertreten”) 657 Vereine bzw. 8% der Stichprobe gerecht (Tabelle 39).
Diese sind im Ergebnisabschnitt in den jeweiligen Gesamtangaben der Vereine enthalten, werden jedoch
zusatzlich separat ausgewiesen.

Tabelle 39: Anzahl und Anteil der Vereine mit Indikation Profisport

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Inwieweit treffen die folgenden Kriterien zur Antragsberechtigung der ,,Coronahilfen Profisport” des Bundes
auf Ihren Verein zu: Wenigstens mit einer Mannschaft in einer 1., 2. oder 3. Liga im Bereich der olympischen, nicht-olympischen und paralympischen

Individual- und Mannschaftssportarten vertreten (trifft zu/trifft nicht zu).
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Trotz Unvollstdndigkeit der Stichprobe durch das Fehlen einzelner Bundeslander bzw. (Landes-)Sportbiinde,
was bei der Interpretation der Ergebnisse stets bericksichtigt werden sollte, wird dennoch auf die
bundesweite Gesamtheit der Sportvereine (88.124 Sportvereine zum 01.01.2020) hochgerechnet. Dies wird
aus folgenden Griinden als grundséatzlich moglich erachtet:

= Es wurden Vereine aus unterschiedlichen Regionen Deutschlands befragt (Nord/Ost/Stid/West).

= Unter den Sportvereinen befinden sich Teilnehmer sowohl aus Flachenlandern als auch Stadtstaaten.

= Der Anteil der Sportvereine in den teilnehmenden Landessportbiinden an allen Sportvereinen in
Deutschland betrdgt 68% (59.687 von 88.134) und deckt damit einen Grof3teil der Vereinslandschaft
ab.

= Die durchschnittliche Anzahl der Vereinsmitglieder je Sportverein unterscheidet sich nicht wesentlich
zwischen den Vereinen in den Landessportbiinden, welche sich an der Befragung beteiligt haben,
und der bundesweit durchschnittlichen Zahl der Mitglieder je Sportverein. Die durchschnittliche
VereinsgrolRe in Bezug auf die Sportvereine aus den teilnehmenden Landessportbiinden betragt 247
Mitglieder, bundesweit waren es 271. Insbesondere in Bayern und Baden-Wiirttemberg finden sich
dabei viele sehr grofRe Sportvereine, welche den Mittelwert nach oben ziehen (allein der FC Bayern
Miinchen hat 293.000 Mitglieder).

Berichtet werden im Folgenden, die nach den GréRenklassen gewichteten, aggregierten Gesamtergebnisse,
ohne Bezugnahme auf einzelne Landessportbiinde. Die separaten Befragungsergebnisse liegen den
Landessportbiinden jeweils vor. Werden Ergebnisse nach GréRenklassen berichtet, wird unterschieden nach
,,bis 100 Mitglieder”, ,101-300 Mitglieder” und ,,> 300 Mitglieder”.

Tabelle 40 zeigt die Funktion der Personen, welche an der Befragung teilgenommen haben.

Tabelle 40: Vereinsbefragung: Funktion der Befragten
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5% 4% 5% 7%

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Eine Frage zu Ihnen persénlich: Welche Funktion beschreibt Ihre Aufgabe in lhrem Verein am besten?

Die Funktion der Befragten ist insgesamt als sehr hoch qualifiziert einzuschatzen, was die Bewertung der
Situation lhrer Sportvereine angeht. Die Mehrheit der teilnehmenden Personen besteht mit 53% aus Ersten
Vorsitzenden, 20% sind Vorstandsmitglieder, 5% Vorstand im Bereich Finanzen, 10% der Befragten
Kassenwart.

Datenbereinigung. Die Daten wurden im Anschluss an die Erhebung gesichtet und — sofern moglich — auf
mogliche Dubletten (doppelte Teilnahme von Vereinen) liberprift.

Fir die Auswertung bestimmter Fragestellungen, konkret mit Bezug zu Einnahmen und Ausgaben oder
anderweitigem finanziellem Hintergrund, werden nur Personen, welche sich sicher oder sehr sicher in Bezug
auf die Einnahmen bzw. Ausgaben sind, beriicksichtigt. Die damit einhergehende Erhéhung der Datenqualitat
Uberwiegt an dieser Stelle die Reduzierung der Fallzahl. Nach Beantwortung der Fragen zur finanziellen
Situation wurden die Teilnehmer danach gefragt, wie sicher Sie sich in Bezug auf die Einnahmen und
Ausgaben des Sportvereins waren. Insgesamt geben 88% der Befragten an, sich sicher oder sogar sehr sicher
in Bezug auf die gemachten Angaben zu den Finanzen gewesen zu sein, wie aus Tabelle 41 hervorgeht.

Tabelle 41: Vereinsbefragung: Sicherheit bei der Beantwortung zu Einnahmen und Ausgaben des Sportvereins

Quelle: Vereinsbefragung. Fragestellung: Wie sicher sind Sie sich bei der Beantwortung der Fragen zu den Einnahmen und Ausgaben lhres
Sportvereins insgesamt gewesen? Basis: Personen, die grundsdtzlich Angaben zu den Finanzen machen konnten.

Die hochste Sicherheit berichten Personen aus dem Finanzvorstand (98% mindestens sicher) und
Kassenwarte (96% mindestens sicher). Die héchste Unsicherheit berichten dagegen Ubungsleiter*innen (27%
unsicher) und Abteilungsleiter*innen (22% unsicher).
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Mit Bezug auf die Angaben zu Einnahmen, Ausgaben und benotigtem Unterstitzungsbedarf wurde dariber
hinaus eine zweistufige Datenbereinigung durchgefiihrt, jeweils separat fir die 6 unterschiedlichen
VereinsgroRenklassen:

A: Ermittlung und Bereinigung von statistischen Extremwerten und Ausreiern (+/- 2 Standardabweichungen
je Variable) basierend auf den absoluten Angaben.

B: Ermittlung von statistischen Extremwerten und AusreiRern (+/- 2 Standardabweichungen je Variable)
basierend auf relativen Unterschieden im Jahresvergleich.

Mit Blick auf beantragte Unterstiitzungsleistungen und Ausgaben fiir Hygienekonzepte wurde die
Bereinigung nur in Bezug auf die absoluten Angaben durchgefiihrt (A), da keine Jahresvergleiche moglich
sind. Die vorgenommenen Bereinigungen wurden vorgenommen, um moglichen Eingabefehlern
(Tippfehlern) und eben statistisch betrachtet unwahrscheinlichen AusreiRern entgegenzuwirken, welche
sich insbesondere bei Mittelwertbetrachtungen verzerrend auf die Befragungsergebnisse auswirken
konnten. Die Analyse bzw. Bereinigung der AusreilSer erstreckten sich dabei insbesondere auf
unwahrscheinlich hohe, aber auch unwahrscheinlich niedrige Werte.

9.2 Gesamtliste der moglichen Einnahmen und Ausgaben von Sportvereinen
gemafs SEB 2017/2018

Tabelle 42: Gesamtliste der méglichen Einnahmen von Sportvereinen gemdfs SEB 2017/2018
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Tabelle 43: Gesamtliste der méglichen Ausgaben von Sportvereinen gemdfs SEB 2017/2018

Auswirkungen der Covid-19 Pandemie auf die Sportwirtschaft - Schlussbericht (Kurzfassung)

2HMforum. GmbH




Anhang

Gema-Gebihren

Tombolas (z. B. Lose, Preise)

Sonstiges (u. a. Ausgaben fiir Materialbeschaffung, Ausbildung, Betriebskosten, Wartung, Baukosten, Tilgungen und
Kosten fur die Homepage)

Quelle: Breuer & Feiler (2019).

9.3  Anzahl der Mitgliedschaften und Sportvereine nach Landessportbilinden
im Zeitverlauf

Tabelle 44: Anzahl der Vereinsmitgliedschaften in Landessportbiinden im Zeitvergleich

2010 2017 2018 2019 2020
Baden-Wirttemberg 3.775.136 | 3.737.583 | 3.760.912 | 3.798.370 | 3.986.516
Bayern 4.259.609 4.401.138 4.459.132 4.481.292 4.458.933
Berlin 560.834 642.225 659.863 672.788 695.193
Brandenburg 311.510 342.581 347.886 351.030 355.190
Bremen 163.852 152.926 150.792 150.428 151.205
Hamburg 533.981 522.298 524.870 536.578 542.495
Hessen 2.068.798 2.081.800 2.093.052 2.110.111 2.134.686
Mecklenburg-Vorpommern 230.076 250.575 253.973 255.953 260.678
Niedersachsen 2.784.696 | 2.644.179 | 2.634.245 | 2.626.385 | 2.625.577
Nordrhein-Westfalen 5.087.354 | 5.066.270 | 5.093.543 | 5.081.239 | 5.125.281
Rheinland-Pfalz 1.470.087 | 1.419.636 | 1.412.420 | 1.402.625 | 1.397.200
Saarland 404.490 368.615 367.859 366.782 365.807
Sachsen 573.413 656.577 664.132 667.319 676.126
Sachsen-Anhalt 340.064 348.082 349.825 354.757 357.198
Schleswig-Holstein 832.968 781.895 771.575 771.659 769.648
Thiringen 374.504 370.579 367.095 366.064 365.398
Insgesamt 23.771.372 | 23.786.959 | 23.911.174 | 23.993.380 | 24.267.131
Quelle: DOSB Bestandserhebung (2010 bis 2020).
Tabelle 45: Anzahl der Sportvereine in Landessportbiinden im Zeitvergleich
2010 2017 2018 2019 2020
Baden-Wirttemberg 11.436 11.372 11.356 11.325 11.294
Bayern 12.033 11.946 11.895 11.860 11.783
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2010 2017 2018 2019 2020
Berlin 2.152 2.443 2.539 2.158 2.489
Brandenburg 2.976 3.020 3.025 3.022 3.003
Bremen 421 395 387 385 384
Hamburg 799 821 819 819 816
Hessen 7.780 7.674 7.629 7.614 7.574
Mecklenburg-Vorpommern 1.879 1.906 1.906 1.896 1.873
Niedersachsen 9.656 9.520 9.476 9.429 9.367
Nordrhein-Westfalen 19.748 18.679 18.437 18.295 18.116
Rheinland-Pfalz 6.328 6.134 6.086 6.034 5.982
Saarland 2.152 2.069 2.064 2.051 2.029
Sachsen 4.451 4.462 4.460 4.447 4.447
Sachsen-Anhalt 3.172 3.153 3.093 3.084 3.060
Schleswig-Holstein 2.693 2.576 2.555 2.537 2.533
Thiringen 3.472 3.424 3.394 3.392 3.384
Insgesamt 91.148 89.954 89.121 88.348 88.134

Quelle: DOSB Bestandserhebung (2010 bis 2020).

9.4  Hohe der Einnahmen und Ausgaben im Breitensport gemafd SEB
2017/2018 sowie Hochrechnung auf die Gesamtheit der Sportvereine

In Bezug auf Einnahmen (und nachfolgend Ausgaben) werden folgende Informationen als relevant erachtet:
Anteil der Sportvereine, der jeweils unabhangig von der Hohe jedenfalls grundsatzlich Einnahmen in der
jeweiligen Kategorie berichtet, die durchschnittlichen Einnahmen der Sportvereine (hierbei werden auch
Sportvereine bericksichtigt, welche keine Einnahmen hatten), die auf die Grundgesamtheit (Sportvereine)
hochgerechnete Gesamtsumme der Einnahmen sowie letztlich die relative aggregierte Verteilung der
Gesamteinnahmen auf die einzelnen Kategorien. Die ersten beiden Informationen (Anteil an Sportvereinen
mit Ausgaben und durchschnittliche Einnahmen) lassen sich direkt den Sportentwicklungsberichten
entnehmen, die Hochrechnung auf die Gesamtzahl der Sportvereine und die Berechnung der anteiligen
Zusammensetzung erfolgt durch das Projektteam. Die so berechneten Gesamteinnahmen (ber alle
Sportvereine hinweg sind, ebenso wie die durchschnittlichen Einnahmen (Mittelwerte), in keiner Weise
aussagekraftig fir einzelne Sportvereine und auch nicht auf den einzelnen Sportverein anwendbar, sondern
stellen ein aggregiertes Gesamtbild tber alle Sportvereine in Deutschland hinweg dar.
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Tabelle 46: Ausgewdhlte Einnahmekategorien der Sportvereine im Breitensport gemdf3 SEB 2017/2018

Mittelwert Anteil an Hochgerecht fiir Anteil an

Einnahmen aus... in Vereinen 89.594 Gesamt-

EUR (%) Sportvereine* einnahmen*
Mitgliedsbeitragen 17.518 100% 1.569.507.692 € 45,0%
Spenden 3.705 76% 331.945.770 € 9,5%
Sportveranstaltungen (Zuschauereinnahmen etc.) 1.597 40% 143.081.618 € 4,1%
z::(j?/t;s;fg::;?nedr:portforderung des Kreises/der 1552 50% 139.049.888 € 4,0%
Selbstbetriebener Gaststétte 1.257 13% 112.619.658 € 3,2%
Zuschiissen der Sportorganisationen: LSB, KSB, SSB, etc. 1.187 49% 106.348.078 € 3,0%
Spe.lsen- und ?etrankeverkauf (z. B. bei Sportfesten, 1174 40% 105.183.356 € 3,0%
Weihnachtsmarkten)
Kursgebihren 1.167 18% 104.556.198 € 3,0%
I;Ie;ﬁtel:]rﬁ;eerl::roM;t)gheder gegen Entgelt (Platz-, 1115 12% 99.897.310 € 2,9%
Werbevertragen aus dem Bereich Bande 815 20% 73.019.110 € 2,1%
Lelst.ungfen aus Vermietung/Verpachtung 695 14% 62.267.830 € 1,8%
vereinseigener Anlagen
htzlﬁzl::ﬁeerjc:zroN;:?t-M|tg||eder gegen Entgelt (Platz-, 541 12% 48.470.354 € 1,4%
Erstattungen/Zuschissen von Krankenkassen 521 5% 46.678.474 € 1,3%
Werbevertragen aus dem Bereich Trikot, Ausriistung 450 12% 40.317.300 € 1,2%
Zuschussen aus der Sportférderung des Landes 339 19% 30.372.366 € 0,9%
Werbevertragen aus dem Bereich Anzeigen 327 12% 29.297.238 € 0,8%
Zuschussen der Sportorganisationen: Fachverbande 321 18% 28.759.674 € 0,8%
Aufnahmegebiihren 295 28% 26.430.230 € 0,8%
Verkauf von Sportbekleidung und Sport- oder o o
Fanartikeln (z. B. Merchandising) £ v AR E 0256
Werbevertrigen aus dem Bereich Ubertragungsrechte 7 0,2% 627.158 € 0,0%
iS:Sr::::nc:ter hier beriicksichtigten Einnahmequellen : 3.107.299.108 € 89,1%
::lnr:;z‘dee;uglr:::hmen insgesamt, inkl. weiterer : 3.486.998.480 € 100%

Quelle: Breuer & Feiler (2019); *Hochrechnung (Spalte 4) und Berechnung der anteilsmdfigen Zusammensetzung (Spalte 5): Projektteam.
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Tabelle 47: Ausgewdhlte Ausgabekategorien der Sportvereine im Breitensport gemdf3 SEB 2017/2018

Ausgabekategorien

Mittelwert Anteil an Hochgerecht fiir Anteil an
Ausgaben fiir ... in Vereinen 89.594 Gesamt-
EUR (%) Sportvereine* ausgaben*
. ¥ L . K
Trainer |nne'n, Ubungsleiter*innen, 7681 59,4 688.171.514 € 21,9%
Sportlehrer*innen
Unterhaltung und Betrieb eigener Anlagen 4.460 44,8 399.589.240 € 12,7%
Sportgerate und Sportkleidung 2.442 61,8 218.788.548 € 7,0%
Mieten und Kostenerstattung fiir die Benutzung von
nicht vereinseigenen 2.023 45,6 181.248.662 € 5,8%
Sportanlagen/ -einrichtungen
Verwaltungspersonal 1.653 10,4 148.098.882 € 4,7%
Durchfihrung eigener sportlicher Veranstaltungen 1.303 45,3 116.740.982 € 3,7%
Wartungspersonal, Platzwart etc. 1.204 17,1 107.871.176 € 3,4%
Reisekosten fiir Ubungs- und Wettkampfbetrieb 1.189 34,3 106.527.266 € 3,4%
Abgaben an Sportorganisationen: Fachverbande 1.008 72,5 90.310.752 € 2,9%
Abgaben an Sportorganisationen: LSB, KSB, SSB, etc. 940 74,4 84.218.360 € 2,7%
AuBersportliche Veranstaltungen (z. B. Feste) 788 49,1 70.600.072 € 2,2%
Rickstellungen 642 15,0 57.519.348 € 1,8%
Startgelder / Meldegelder 628 55,3 56.265.032 € 1,8%
Zahlungen an Sportler*innen 565 5,3 50.620.610 € 1,6%
Schiedsrichter-/ Kampfrichtereinsitze 480 29,2 43.005.120 € 1,4%
Werbung / WerbemaRnahmen 221 23,4 19.800.274 € 0,6%
'Summe der hier beriicksichtigten Ausgabekategorien 2.439.375.838 € 77,7%
insgesamt
Summe der Ausgaben insgesamt, inkl. weiterer 3.138.567.414 € 100%

Quelle: Breuer & Feiler (2019); *Hochrechnung (Spalte 4) und Berechnung der anteilsmdfligen Zusammensetzung (Spalte 5): Projektteam.
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9.5  Auszug aus den Schadensermittlungen des DOSB zur Covid-19-Pandemie,
Welle 1 und Welle 2

Tabelle 48: Auszug aus den Schadensermittlungen des DOSB zur Covid-19-Pandemie, Welle 1 und Welle 2

Welle 1 Welle 2
Beteiligung / Riicklaufquoten = landessportbiinde: 12 von 16 = Landessportbiinde: 7 von 16
= Spitzenverbdnde: 38 von 66 = Spitzenverbadnde: 30 von 66
= Verbdnde mit besonderen = Verbdnde mit besonderen
Aufgaben: 7 von 18 Aufgaben: 4 von 18
= DOSB-nahe Institutionen: 3von 12 | = DOSB-nahe Institutionen: 3 von 12
Ricklaufquote insgesamt: 54% Ricklaufquote insgesamt: 39%
(Wiederholte Teilnahme 91%)
Befragungszeitraum 22. April bis 18. Mai 2020 29. August bis 22. September 2020
Bewertete Szenarien Anzahl: 3; mit Bezug auf Moglichkeit Anzahl: 2; mit Bezug auf Zuschauer
des Sporttreibens. bei Sportveranstaltungen
Nachfolgend dargestellt: Szenario 2 Nachfolgend dargestellt: Szenario 2
(Sporttreiben ab Q3 2020 (Keine Zuschauer im Jahr 2020
eingeschrankt wieder maoglich). erlaubt, in 2021 zu durchschnittlich

50% (Q1&2 25%, Q3&4 75%) und ab
2022 zu 100%).

Eingeschatzte Existenzbedrohung

Zum 31.12.2020: Detailinformationen nicht
Sehr stark gefahrdet: 5,5% verdéffentlicht/vorliegend
Stark gefahrdet: 12,7 %
Eventuell gefdhrdet: 54,4 %
Ungefahrdet: 27,3%

Insgesamt ,,gefahrdet” (Alle
Nennungen auler ungefahrdet): Insgesamt , gefahrdet” (Alle
73% der Sportverbande Nennungen auler ungeféhrdet):
Zum 31.12.2020: 23% der
Sportverbande

Zum 31.12.2021: 50% der
Sportverbande

Erwarteter Ertragsriickgang nach Verbandegruppen bis Jahresende 2020

Spitzenverbande 197 Mio. EUR 139,3 Mio. EUR
Landessportbiinde 28 Mio. EUR 16,7 Mio. EUR
Verbande mit besonderen 7 Mio. EUR 3,5 Mio. EUR
Aufgaben

DOSB-nahe Organisationen 2 Mio. EUR 2,4 Mio. EUR
Gesamt 235 Mio. EUR 161,9 Mio. EUR
+ Hygienekosten Nicht erhoben. 3,4 Mio. EUR
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Welle 1 Welle 2
Aufschliisselung des Ertragsriickgangs nach Kategorien
Sponsoren 52 Mio. EUR 28,6 Mio. EUR
Ticketing Veranstaltungen 32 Mio. EUR 26,0 Mio. EUR
Gebuhren Spielbetrieb 26 Mio. EUR 20,7 Mio. EUR
Vermarktung Medienrechte 21 Mio. EUR 20,4 Mio. EUR
Offentliche Zuwendungen 15 Mio. EUR 10,6 Mio. EUR
Bildungsmallahmen 6 Mio. EUR 10,5 Mio. EUR
Mitgliedsbeitrage 5 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR
Spenden 1 Mio. EUR 1,3 Mio. EUR
Sonstiges (insb. intern. GroR-VA). | 77 Mio. EUR 43,1 Mio. EUR
Gesamt 235 Mio. EUR 161,9 Mio. EUR

Aufschliisselung von Kosteneinsparungen nach Kategorien

Allg. Sport- & Wettkampfbetr. 55 Mio. EUR 50,4 Mio. EUR
Veranstaltungen & GroRRevents 33 Mio. EUR 13,4 Mio. EUR
ForderungsmaRnahmen 13 Mio. EUR 14,0 Mio. EUR
Personalkosten & Kurzarbeit 9 Mio. EUR 10,6 Mio. EUR
Betriebs- & Verwaltungskosten 8 Mio. EUR 4,0 Mio. EUR
Reise- und Tagungskosten 2 Mio. EUR 2,4 Mio. EUR
Sonstiges 13 Mio. EUR 29,6 Mio. EUR
Gesamt 133 Mio. EUR 124,3 Mio. EUR

Gesamtdelta (Ertragsriickgang minus Kosteneinsparungen)

102 Mio. EUR

38 Mio. EUR

Quellen: DOSB (2020c), DOSB (2020e), Deloitte (2020).

9.6  Weitere ergdanzende Tabellen

Tabelle 49: Abschluss und Kiindigung von Mitgliedschaften in Fitnessstudios, November 2020

Alle
Befragten
N (Fallzahl) 4.888
Mitgliedschaft im Fitnessstudio abgeschlossen 10%
Mitgliedschaft im Fitnessstudio gekiindigt 10%
Beides 6%
Weder noch 74%

Quelle: Privatpersonenbefragung. Fragestellung: Nochmal ganz konkret: Haben Sie in diesem Jahr (2020) eine Mitgliedschaft in einem Fitnessstudio
abgeschlossen, egal ob Sie dort vor Ort oder online trainiert haben? Oder haben Sie eine Mitgliedschaft im Fitnessstudio gekiindigt? Oder beides?
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Tabelle 50: Abschluss und Kiindigung von Abos fiir sportbezogenes Pay-TV, November 2020

Quelle: Privatpersonenbefragung. Fragestellung: Nochmal ganz konkret: Haben Sie in diesem Jahr (2020) ein Abo fiir sportbezogenes Pay-TV neu
abgeschlossen oder gekiindigt, oder beides?

9.7  Entwicklung der Beschaftigung im Jahr 2020 in den Sportsektoren der
offentlichen Statistik

Die Entwicklung der Corona-Pandemie in Deutschland zeigt sich auch in den Beschaftigungszahlen. Neben
saisonalen Effekten spielte Anfang des Jahre 2020 auch der erste Lockdown eine zentrale Rolle fir die
Beschéaftigung in Deutschland. Zwischen Februar und Mai 2020 gab es einen Riickgang der
Beschaftigtenzahlen. Im Mai waren eine halbe Millionen Menschen weniger beschaftigt als im Februar. Die
Beschéftigungszahlen der Sportsektoren in Abbildung 19 folgen einem &dhnlichen Trend. In Fitnesszentren,
Sportvereinen und bei dem Betrieb von Sportanlagen zeigt sich ein spirbarer Riickgang in der Beschéaftigung.
Nach einem Anstieg der Beschaftigten seit Anfang 2019, gehen die Beschaftigungszahlen ab Marz 2020
deutlich nach unten. Im Juni deuten die Zahlen eine leichte Erholung nach dem Lockdown zum Sommer hin
an.

Abbildung 19: Beschdftigung in Deutschland insgesamt und in den Sportsektoren, Jan. 2019 - Juni 2020
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2021a).

Wahrend die Beschaftigung insgesamt in dem angegebenen Zeitraum um ca. 1,3% zurlickging, sind in
einzelnen Sportsektoren bis zu 7,5% Riickgang zu verzeichnen gewesen. Dies erscheint logisch, da
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insbesondere Sportanlagen und Fitnesszentren kurzfristig schlieBen mussten und den Betrieb nicht
aufrechterhalten durften. Auch der Zugang zu Arbeitslosigkeit geht im Frihjahr liber erwartbare saisonale
Schwankungen hinaus. Abbildung 20 zeigt den Verlauf fir den Arbeitsmarkt insgesamt und fir den
Wirtschaftszweig 93.1 ,,Erbringung von Dienstleistungen des Sports*”.

Abbildung 20: Zugang in Arbeitslosigkeit in Deutschland insgesamt und im WZ93.1 "Erbringung von Dienstleistungen des
Sports; Jan. 2019-Dez. 2020
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2021b).

Dem regelmaRigen Peak zum Jahresitibergang folgte insgesamt betrachtet ein weiterer Ausschlag mit einem
libermaRig hohen Zugang in Arbeitslosigkeit im April 2020. Das Hoch im April war auch im Sportsektor im
Vergleich zum Vorjahr starker ausgepragt. Hinzu kommt ein im Sportsektor weiterer Peak im Juli 2020. Dieser
ist zum Teil durch den Ubergang von einer Sportsaison zur nichsten zu erkliren, der insbesondere die in
Deutschland grofen Mannschaftssportarten wie FulRball, Handball oder Basketball betrifft. Aufgrund der
Corona-Pandemie kdnnten hier zusatzliche Umstrukturierungen stattgefunden haben.

Hinsichtlich des prozentualen Anteils des Sportsektors an allen Zugangen der Arbeitslosigkeit, der fir das Jahr
2019 monatlich hochstens 0,49% und im Mittel 0,38% betrug, sticht hier der Monat Juli 2020 in Abbildung
14 mit 0,67% heraus.

Zum Herbst und Winter des Jahres 2020 zeigt Abbildung 21 zudem einen weiteren Anstieg des Anteils des
Sports an allen Zugangen zur Arbeitslosigkeit. In diesem Zeitraum wurde das das 6ffentliche Leben abermals
zurickgefahren und im November der zweite Lockdown verkiindet.
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Abbildung 21: Anteil 93.1 ,,Erbringung von Dienstleistungen des Sports“ an allen Zugéngen in Arbeitslosigkeit, Jan. 2019-
Dez. 2020
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2021b).

Eine wichtige Unterstitzungsmallnahme wahrend der Corona-bedingten Einschrankungen des
wirtschaftlichen Lebens ist die Kurzarbeit. Der Sportsektor ist eine der Branchen, die im Vergleich besonders
haufig auf diese MalBnahme zurtlickgegriffen hat. Wie in Abbildung 22 zu sehen, liegt der Anteil der Kurzarbeit
in ausgewahlten Sportsektoren durchgehend Gber dem Durschnitt aller Branchen der deutschen Wirtschaft.

Abbildung 22: Anteil der Kurzarbeit an der Beschdftigung insgesamt und in ausgewdhlten Sportsektoren; Jan. 2020-Jun.
2020
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2021c).

Mit Beginn der ersten Mallnahmen im Marz bis hin zum Ende des ersten Lockdowns zeigt sich ein deutlicher
Anstieg der Zahlen. In der Spitze waren in Fitnesszentren mehr als ein Drittel aller Arbeitnehmer in der
Kurzarbeit. Auch in Sportvereinen und dem Betrieb von Sportanlagen liegen die Zahlen bis Mitte 2020 mit
bis zu 28% respektive bis zu 30% deutlich Gber dem Spitzenwert der Gesamtwirtschaft von 16%.

Insgesamt verdeutlichen die Zahlen des Arbeitsmarktes aus dem Jahr 2020, dass der Sportsektor eine
derjenigen Branchen ist, auf die sich die Corona-Pandemie wirtschaftlich ausgewirkt hat. Zeitweise
geschlossene Fitnesszentren und Sportanlagen sowie pausierende Ligen bzw. die Fortfiihrung von Profiligen
ohne Zuschauer haben viele Unternehmen der Branche zum Handeln gezwungen. Dies war nicht nur in den
Zeiten des harten Lockdowns der Fall, sondern auch im Sommer bei Teillockerungen haben sich
Einschrankungen bemerkbar gemacht. MaBnahmen zur Bekampfung der Pandemie, wie beispielsweise
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Kontaktbeschrankungen, engten das Angebot und die Nachfrage im Bereich des Sports weiterhin ein, die
nicht durch Onlineangebote kompensiert werden konnten. Die Notwendigkeit Kosten einzusparen und
fehlende Aufgaben fir Beschéaftigte sorgten fir viele Beschaftigte in Kurzarbeit und einen Riickgang der

Beschaftigung insgesamt.

9.8  Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen im Jahr 2020

Tabelle 51:Bruttowertschépfung (Gesamtwirtschaft) von 2016 bis Q3 2020

2.936,703

3.024,422

3.106,157

2.329,618

2 225,053

4,0%

3,0%

2,7%

-4,5%

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020e.

Tabelle 52: Bruttoinlandsprodukt (Gesamtwirtschaft) von 2016 bis Q3 2020

3.134,740

3.259,860

3.356,410

3.449,050

2.586,788

2.463,550

4,0% 3,0% 2,8% -4,8%
Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020e.

Abbildung 23: Quartalsweise Verdinderung des BIP, 2018 bis Q3 2020
BIP =
veranderung in % ® -
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>
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020c.
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Abbildung 24: Preisentwicklungen 2008 bis 2020
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Tabelle 53: Verfiigbares Einkommen der privaten Haushalte (Ausgabenkonzept); 2016 bis Q3 2020

1.784,885

1.846,040

1.911,591

1.969,815

1.477,361

80

1.485,642

3,4%

3,6%

3,0%

0,6%

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020e.

Tabelle 54: Gesamtkonsumausgaben der privaten Haushalte; 2016 bis Q3 2020

1.653,716

1.704,050

1.755,393

1.806,871

1.355,153

1.273,818

3,0%

3,0%

2,9%

-6,0%

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2020e.
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9.9  Studie zu wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie auf den
Sportsektor in Europa im Auftrag der Europaischen Kommission

Im Auftrag der Generaldirektion ,Bildung, Jugend, Sport und Kultur der Europdischen Kommission hat die
britische Marktforschungs- und Consultingagentur ,Ecorys” in Zusammenarbeit mit SportsEconAustria
(SpEA) in einer groR angelegten Studie die wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf den
europdischen Sportsektor untersucht (European Commission, 2020). So wurde eine Verortung und
Quantifizierung der Auswirkungen auf die Bruttowertschopfung (BWS), das Bruttoinlandsprodukt (BIP) und
Beschaftigungszahlen der 28 EU-Mitgliedsstaaten (GroRbritannien wurde in der Studie noch als
Mitgliedsstaat erfasst) vorgenommen. Darauf aufbauend wurden MalRnahmen und Initiativen zur
Unterstlitzung des Sportsektors bewertet und in Abhangigkeit der Schwere und Dauer der Pandemie
eingeordnet. Auf diese Weise versucht die Europdische Union eine evidenzbasierte Politikgestaltung sowohl
auf nationaler als auch auf EU-Ebene zu fordern, mit dem Ziel, die soziobkonomischen Folgen von Covid-19
auf die Sportindustrie abzuschwachen und zu bewiltigen.

Zweigeteilte Methodik fiir eine Szenarioanalyse. Methodisch ging man fiir diese Studie, die im November
2020 veroffentlicht wurde, zweigeteilt vor. Ein erstes Arbeitspaket unter dem Lead von SpEA maR die
kurzfristigen Auswirkungen der Pandemie. Zu diesem Zweck wurden nationale Daten (beispielsweise
nationale Sportsatellitenkonten) ausgewertet, sowie relevante Stakeholder befragt, um den direkten Beitrag
des Sports nach der statistischen, engen und weiten Vilnius-Definition des Sports auf BWS, BIP und
Arbeitsmarkt aufzuzeigen. Die Autoren konstruierten eine Szenario-Analyse, die ein hypothetisches
Referenzszenario ohne Covid-19 drei Modellen mit Covid-19 gegeniiberstellt, die unterschiedliche
Wirkungsgrade der Pandemie berlcksichtigen. Sektorspezifische Datensatze aus allen 28 Mitgliedsstaaten
wurden verwendet und fur das Jahr 2020 extrapoliert, um den Verlauf der Sportwirtschaft so zu simulieren,
als ware die Pandemie nie aufgetreten. Die detaillierten Daten erlaubten es dabei Unterscheidungen zu
treffen zwischen direkten Effekten (z. B. aufgrund eines Lockdowns geschlossene Fitnessstudios) und
indirekten Effekten (z. B. Unternehmen, die notwendige Dienstleistungen und Guter nicht erhalten),
einschlielRlich der Effekte, die in vorgelagerten Wertschopfungsketten auftreten sowie zwischen
nachfrageseitigen Effekten (z. B. das Fehlen von Touristen in Wintersportorten) und angebotsseitigen
Effekten (z. B. nicht stattfinde Sportveranstaltungen). Ein zweites Arbeitspaket unter dem Lead von Ecorys
fokussierte die Initiativen und MaRBnahmen, die im Jahre 2020 getroffen wurden. Eine quantitative Studie
unter verschiedenen Organisationen der Sportwirtschaft untersuchte das Bewusstsein fiir die ergriffenen
Malnahmen und analysierte, was genau sie beinhalteten und wie die Organisationen ihre Effektivitat
wahrgenommen haben. Qualitative Interviews mit relevanten Stakeholdern im Anschluss lieferten ein
tiefergehendes Verstandnis dafiir, welche Mechanismen der Implementierung von MaRnahmen zugrunde
liegen und wie deren Treiber, Hirden und Erfolgsfaktoren aussehen.

Auswirkungen der Pandemie. Die Ergebnisse implizieren einen erheblichen EU-weiten Effekt der Pandemie
auf den Sportsektor. Innerhalb der einzelnen Mitgliedsstaaten variiert das Ausmal} je nachdem, wie groR der
Beitrag des Sports zum nationalen Bruttoinlandsprodukt ist und wie die relative Bedeutung des Sportsektors
im jeweiligen Land ausgestaltet ist. Aber auch ergriffene MalRnahmen beeinflussten das Ausmal3, da es hier
veritable Unterschiede zwischen den einzelnen Mitgliedsstaaten gab. Generell gehen alle Staaten von einem
zumindest zehnprozentigen Riickgang des sportbezogenen BIPs unter einem schweren Szenario mit sehr
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strikten MaBnahmen aus. Die Autoren notieren dabei den groRten Riickgang aller EU-Lander in Deutschland,
mit einem Ausmal3, das fast die Halfte des gesamten auf EU-Ebene errechneten Unterschieds zum ohne
Covid-19 erwarteten Jahresverlauf ausmacht. Unterschiede zwischen den EU-Mitgliedsstaaten sind sehr
regionaler Natur und im Besonderen davon abhangig, auf welche Art und Weise der Sport jeweils zum
Arbeitsmarkt und zur Wertschdpfung beitragt. Beispielsweise hat ausbleibender Tourismus dabei besonders
Lander wie Osterreich (Skitourismus) oder Kroatien (Segeltourismus) schwer getroffen. Gemeinsamkeiten
auf EU-Ebene gab es vor allem im professionellen Sportbereich. So mussten in nahezu allen Staaten
professionelle Sportligen pausieren oder abgebrochen werden. Abhdngig von nationalen Lockdown-
Malnahmen wurden diese vorriibergehend oder bis Februar 2021 noch anhaltend nur ohne Zuschauer
fortgefiihrt. Auch groRe Sportveranstaltungen wurden abgesagt oder ohne Zuschauer durchgefiihrt. So wird
auch erldutert, dass besonders der Sportsektor nach der engen Vilnius-Definition des Sports (hauptsachlich
Sportvereine und Sportorganisationen) schwerwiegend durch das Virus betroffen ist.

Fiir Deutschland errechneten die Autoren einen Riickgang des sportbezogenen BIPs zwischen ca. 18 und 23
Mrd. Euro an , direkten Effekten”, je nach errechnetem Szenario. Dies entsprache einem relativen Riickgang
des BIPS von zwischen 14 und 18%. Wahrend die absoluten Riickgdnge fir Deutschland mit Sicherheit
anzuzweifeln sind, da in der Studie von falschen, veralteten Ausgangdaten in Bezug auf die Hohe des
sportbezogenen BIP ausgegangen wird, lasst sich auch der faktische relative Riickgang erst in den
kommenden Jahren konkretisieren und bewerten, da die Berechnungen vor dem Hintergrund der
methodischen Anforderungen an die Erstellung und Aktualisierung von Sportsatellitenkonten methodisch zu
vereinfachend dargestellt scheinen.

EU-weit wird ein Riickgang zwischen 45,596 und 56,930 Milliarden Euro angenommen. Fur den Arbeitsmarkt
wird errechnet, dass zwischen 883.912 und 1.099.526 Angestellte im Sportsektor ihren Job verloren haben
oder verlieren werden. Die Sektoren, die demnach besonders betroffen seien, sind das
Beherbergungsgewerbe und sportbezogene Dienstleistungen wie Transportdienstleistungen, beispielsweise
von Touristen, aber auch aufgrund ausbleibender Zuschauerstrome.

Monetare und nicht-monetdre MaRnahmen kommen dem Sportsektor zugute. Um diesen Auswirkungen
entgegenzutreten, wurden sowohl von den Mitgliedsstaaten individuelle als auch EU-weite MaRnahmen
getroffen. So wurden Sportorganisationen strukturelle Zuschiisse und Finanzierungshilfen gewahrt, sie
wurden von finanziellen Verpflichtungen befreit oder diese wurden aufgeschoben oder bestehende
UnterstlitzungsmalRnahmen wurden ausgeweitet. Aber auch Zulagen fir Freiberufler und Sportler oder zur
Verfligung gestellte Informationsquellen und Anleitungen, die bei Anpassungen der Geschaftsmodelle helfen
sollen, wurden unter den Unternehmen mit Sportbezug geteilt. Generell halfen alle diese MalRnahmen die
Folgen der Pandemie abzuschwdchen. Direkte finanzielle Hilfen konnten die Auswirkungen unmittelbar
abfedern und halfen vielen Unternehmen und Organisationen ihr Geschaft aufrechtzuerhalten und
beispielsweise  betriebsbedingte Kiindigungen minimal zu halten. Zur Verflgung gestellte
Informationsquellen und Leitlinien hatten zwar keinen direkten messbaren Effekt, halfen vielen
Organisationen jedoch sicher durch die Pandemie zu navigieren und man erhofft sich diesbezlglich vor allem
Langzeiteffekte, um auch in Zukunft Prozesse anzupassen und unter gegebenen Bedingungen zu optimieren.

Mit dieser Studie hat die Europdische Kommission eine Ausarbeitung vorgestellt, die aufgrund ihres
Umfangs einen groben Uberblick liefern kann und jedoch im Detail, insbesondere fiir einzelne EU-Staaten,
zu prazisieren ist.
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